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VOORWOORD

DE NTR VERBINDT, INFORMEERT EN BIEDT KENNIS

Educatie maakt een belangrijk onderdeel uit van het programmapakket. Op die manier
draagt de NTR bij aan de persoonlijke ontplooiing, groei en weerbaarheid van iedereen in

de Nederlandse samenleving en zoekt daarbij steeds naar verbinding.

Het jaar 2022 was een jaar van verandering. Waar in 20271 de COVID-pandemie nog een
belangrijke rol speelde, liep deze in 2022 op zijn einde. De gevolgen waren in 2022 echter
zeker nog merkbaar. Er moest geschoven worden in de programmering. Thuiswerken is

een structureel onderdeel van de dagelijkse praktijk geworden.

Ondanks al deze veranderingen en uitdagingen stond ook in 2022 de programmering als
een huis. Daarover kunt u alles lezen in dit jaarverslag. Met de aanpassing in de organisatie
die reeds in 2027 zijn beslag had gekregen, heeft de NTR al een voorschot genomen op de
transitie naar genremanagement bij de NPO. Hierdoor kunnen de programma'’s nog meer

dan voorheen integraal en crossmediaal worden gemaakt.

Ook het gegeven dat de NTR op innovatiegebied een belangrijke rol speelt binnen de NPO,
bewijst dat zij van grote waarde is voor de publieke omroep. En ook in de komende jaren

relevant zal blijven.
In februari werden we opgeschrikt door een oorlog op het Europese vasteland, op ruim een
dag rijden van Hilversum. Uiteraard speelde Nieuwsuur hierop in, in de vaste programmering

en ook met een interview met president Zelensky.

NTR 2022 A teenage love affair
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Ook de redactie van Net in Nederland werd terstond uvitgebreid met Oekraiense collega's,
waardoor specifieke aandacht werd besteed aan deze rampzalige ontwikkeling. Via kanalen als
Telegram deelde de redactie informatie met mensen die waren gevlucht voor de oorlog én met

mensen die om allerlei redenen juist in het oorlogsgebied bleven of werkzaam waren.

De onthullingen bij het programma The Voice begin 2022 en de berichtgeving die tegen het
einde van het jaar in de media verschijnt over de werkomstandigheden bij het programma

De Wereld Draait Door, onderstrepen de noodzaak en urgentie van transparant en integer
leiderschap. Mede naar aanleiding van het artikel in de Volkskrant, maar ook daarvoor al, is
binnen de organisatie gestart met doelgericht beleid ten aanzien van een veilige werkomgeving,
waar een al eerder vastgesteld protocol onderdeel van is.

Ook werd in een personeelsbijeenkomst extra aandacht geschonken aan een veilige werk-
omgeving. Tijdens deze bijeenkomst werd benadrukt dat verandering van gedrag tijd zal vergen.
Wij zullen als werkgever hierin faciliteren door opleidingen, onderzoek en rondetafelgesprekken.

Ook werd de rol van de in- en externe vertrouwenspersonen onder de aandacht gebracht.

Zodra de COVID-regelingen dit toestonden, is direct meer aandacht geschonken aan samen-
hang in de organisatie. Deze kwam tot uiting in een goed bezocht lentefeest en een succesvolle
NTR Parade, waar de laatste ontwikkelingen op programmatisch gebied werden gedeeld met

medewerkers, collega-omroepen en producenten.

De NTR is binnen de publieke omroep al een aantal jaar de trekker van het project Albert.
Albert is een methode, ontwikkeld door de BBC, om producties en programma's verder te
verduurzamen. In 2022 won dit initiatief aan kracht omdat het inmiddels ook door de facilitaire

bedrijven en commmerciéle omroepen wordt omarmd.

De doorontwikkeling van het beleid op het gebied van diversiteit en inclusie heeft geleid tot
het oprichten van een kernteam waarin mensen uit verschillende lagen van de NTR vertegen-
woordigd zijn. Het beleid richt zich zowel op de organisatie als de programmering, zodat het

kernteam ook op deze manier een betere afspiegeling van de huidige samenleving is.

NTR 2022

2022 was een hectisch jaar, met ongekende ontwikkelingen op wereldniveau. Een jaar bovendien
wadarin we nog nadrukkelijker naar elkaar hebben uitgesproken dat we op een respectvolle,

duurzame en inclusieve manier met elkaar willen werken.

We danken alle medewerkers die in 2022 wederom veel creatieve en positieve energie aan
de dag hebben gelegd en zijn blijven doen waar de NTR goed in is: ideeén ontwikkelen en mooie
programma’s (mogelijk) maken voor iedereen, in het volle bewustzijn dat wij in een veranderende

wereld werken.

Zakelijk directeur a.i. Mediadirecteur






BESTUURSVERSLAG

Vanaf 1 oktober 2020 kent de NTR een collegiale directie, bestaande uit een zakelijk
directeur en een mediadirecteur. In mei 2022 wordt de directie versterkt met de heer M.M.
Landsmeer en in juni 2022 neemt de raad van toezicht afscheid van de zakelijk directeur,

de heer A. Amhaini. Per deze datum wordt de heer M.M. Landsmeer statutair benoemd door
de raad als zakelijk directeur a.i. Hij vormt vanaf deze datum de collegiale directie met de

mediadirecteur, mevrouw W. Francissen.

De stichting NTR draagt bij aan een democratische kennissamenleving door informatieve,
culturele en educatieve programma’s te maken voor iedereen in Nederland,. Daarbij staan de
volgende waarden centraal: onafhankelijkheid, onpartijdigheid, betrouwbaarheid en respect
voor mensen en hun waarden.

De NTR streeft ernaar om inspirerende programma'’s te maken die een bijdrage leveren aan

de persoonlijke groei van mensen en verbinding in de samenleving. We hebben een divers

programma-aanbod, met oog voor thema's en doelgroepen die onderbelicht dreigen te blijven.

Dot maaokt de NTR ' o

De NTR heeft als taakomroep met een wettelijke opdracht een andere positie in het bestel
dan de omroepverenigingen. De NTR is er om twee redenen. Enerzijds waarborgt de NTR dat
de publieke omroep de taken uitvoert zoals neergelegd in de Mediawet en het mediabesluit.
De publieke mediaopdracht is immers het beschikbaar maken van programma's over infor-
matie, cultuur en educatie voor een breed publiek. Anderzijds verschaft de taakomschrijving
in de Mediawet de waarborg om zogenaamde witte viekken in het bestel en in het schema
te vullen, door programmering te realiseren voor en over doelgroepen en thema's die elders
(d.w.z. bij andere omroepen) niet of minder aan bod komen.

Ons media-aanbod ligt in het verlengde van deze wettelijke taak en is niet gestoeld op een
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missie die de NTR vervult namens enige achterban. De NTR is ongebonden en onafhankelijk. Onze
programma'’s worden vanuit inhoudelijke drijfveren en kwalitatieve ambities gemaakt. Het brede en
diverse aanbod is bedoeld voor iedereen in Nederland. Vanuit haar taakopdracht richt de NTR zich

nadrukkelijk ook op onderwerpen en doelgroepen die anders onderbelicht zouden blijven.

De NTR hecht grote waarde aan educatie en draagt bij aan de persoonlijke ontplooiing, groei en

weerbaarheid van iedereen in de Nederlandse samenleving. Kennis is macht. Wij zoeken de samen-
werking met andere omroepen en buitenproducenten en stellen specifieke inhoudelijke vakkennis in
dienst van het geheel. De NTR staat nauw in overleg met de NPO en de andere publieke omroepen

over de manier waarop uitvoering wordt gegeven aan haar wettelijke taken.

De NTR kent als stichting geen ledenraad. Om de verbinding met de buitenwereld sterk te houden

is er een adviesraad. Deze raad adviseert gevraagd en ongevraagd de mediadirecteur over het
media-aanbod van de NTR en fungeert daarnaast als klankbord. De adviesraad bestaat uit 24 leden
met uiteenlopende maatschappelijke achtergronden. Zij hebben affiniteit met de (wettelijke taken
van de) NTR en brengen ieder een eigen deskundigheid in. De adviesraad bestaat vit vijf zogenaamde
kamers: Kunst en Cultuur, Informatie, Educatie/\Wetenschap/Geschiedenis, Jeugd/SchoolTV.nl en
Levensbeschouwing. Elke kamer bestaat uit minimaal vier leden. De raad vergadert als geheel,

maar de kamers kunnen ook apart bijeenkomen. Begin 2022 worden acht nieuwe leden benoemd

in de raad en zijn de voorzitters van de verschillende kamers aangewezen.

In mei wordt Het verhaal van Nederland aan de hand van een presentatie door de hoofdredacteur
en eindredacteur van het programma met de adviesraad besproken. Er is uitgebreid aandacht voor
de zogenaamde 360 graden-benadering van deze titel. Ook bespreekt de adviesraad de innovatieve
interactieve webserie Wadoeje. Tijdens de vergadering in november komt Generatie Genaaid aan
bod, een driedelige serie over de pechgeneratie. Daarnaast geeft de hoofdredacteur van het nieuwe
wetenschapsprogramma Focus een toelichting op dit wekelijkse programma, dat vanaf 2023 te zien

zal zijn.
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DIVERSITEIT

De NTR onderkent nadrukkelijk het belang van diversiteit en inclusie. Het publiek moet zich
kunnen herkennen in de programma'’s die we maken. Dat doel streven we na door de keuze van
onderwerpen, invalshoeken en van de mensen die worden uitgenodigd in onze programma's.
Dat maakt de NTR herkenbaar en relevant voor een breed publiek. Bij de keuze van duiders en
experts bij specifieke onderwerpen is de zg. Vrije Lijst in het leven geroepen. De Vrije Lijst wordt
aangevuld door andere publieke omroepen. Het betreft een strikt voor intern gebruik samen-
gestelde database met deskundigen/personen die bij uitstek vanwege hun achtergrond een
toegevoegde waarde voor de programma'’s kunnen hebben. Het gaat daarbij om regio, gender,
culturele afkomst, leeftijd, expertise, beperking en sociaal-economische achtergrond. Begin mei

2023 moet de Vrije Lijst in zijn nieuwe opzet te gebruiken zijn door de deelnemende omroepen.

Hoe diverser het personeelsbestand van de NTR is, des te beter kunnen we voldoen aan
diversiteit in de programmering; de verschillende perspectieven komen dan beter tot hun recht.
De NTR wil een inclusieve werkgever zijn waar de medewerkers een afspiegeling vormen van de
samenleving. ledereen in Nederland, ongeacht geslacht, afkomst, huidskleur, seksuele oriéntatie
of beperking, moet zich thuis kunnen voelen binnen onze organisatie en de veiligheid ervaren om

vanuit het eigen perspectief te functioneren.

Om te reflecteren op deze doelstelling bestaat sinds enkele jaren het project Unconscious Bias.
Alle medewerkers volgen een workshop waarin onbewuste vooroordelen werden besproken
en vertaald naar de werkvloer. Daarnaast worden rond dit thema personeelsbijeenkomsten

gehouden.

Het Kernteam Diversiteit & Inclusie is samengesteld uit alle geledingen van de organisatie en
heeft als doel om de ambities op het gebied van diversiteit en inclusie in de hele organisatie

te bewaken.

NTR JAARVERSLAG 2022 The Genius
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In de kantoorgebouwen is de normale verlichting vervangen door led-verplichting. Op de
parkeerplaats is het aantal elektrische laadpalen uitgebreid. Op dit moment wordt onderzoek
gedaan om voor lange termijn een duurzamere warmte/koudeoplossing te realiseren voor de

huidige installaties.

ALBERT is het duurzaamheidsplatform waarin tien publieke omroepen samenwerken om hun
CO2-uitstoot te verlagen. ALBERT bestaat uit drie onderdelen: een CO2-calculator waarmee
de footprint van programma'’s gemeten wordt, Carbon Action Plan-trainingen en de website

. De NTR is penvoerder van het platform.

De CO2-calculator is een online tool die door de moederorganisatie van ALBERT in het
Verenigd Koninkrijk ontwikkeld is. De tool is dit jaar verder verbeterd en aangepast, zodat

de CO2-uitstoot van een titel (TV, radio en online) nog preciezer berekend kan worden. Het
ALBERT-team ondersteunt de aangesloten omroepen bij het berekenen van de CO2-uitstoot

met behulp van de CO2-calculator.

Nieuwe ALBERT-partners HUMAN, WNL en PowNed hebben dit jaar de eerste schreden

gezet op weg naar berekening van de ecologische voetafdruk van hun producties.

In 2022 zijn er 62 berekeningen gemaakt . De meeste calculaties zijn gemaakt voor eigen
producties, hoewel er ook regelmatig berekeningen voor titels van buitenproducenten gedaan
worden. De CO2 die overblijft aan het eind van de productie kan gecompenseerd worden met

behulp van het ALBERT klimaatcompensatieprogramma dat in 2021 in werking is getreden.


https://wearealbert.org/international/nederland/
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Het ALBERT-team organiseert Carbon Action Plan Trainingen, bijeenkomsten waarin pro-
grammateams samen met een ALBERT-trainer een plan van aanpak maken om de uitstoot
van hun programma te reduceren. Trainingen van ALBERT zijn maatwerk per programma.
Dit jaar hebben we ook ‘open’ trainingen aangeboden, los van programmatitels. Daarop zijn
helaas te weinig aanmeldingen vanuit de omroepen binnengekomen. In 2023 zullen we de

trainingen opnieuw op het programma zetten.

Traditiegetrouw brengt ALBERT in de laatste week van klimaatmaand oktober ‘De Staat
van het Omroepklimaat' uit. In dit filmpje wordt verslag gedaan van de resultaten van de

calculaties en trainingen en van duurzame initiatieven van de ALBERT-omroepen.

In het kader van haar door de NPO gegeven opdracht verzorgt de NTR de levensbeschouwelijke
programmering voor moslims en hindoes. Met het oog op die taak kent de NTR-adviesraad een
kamer Levensbeschouwing. De kamer bestaat uit vier leden: twee moslims, een hindoe en een
betrokken deskundige op het gebied van levensbeschouwing die als voorzitter fungeert. De NTR
werkt voor de totstandkoming van het levensbeschouwelijke media-aanbod samen met kundige
makers die zoveel mogelijk afkomstig zijn uit de hindoestaanse en islamitische achterban. We
maken programma'’s over thema's die in deze gemeenschappen leven, rond hoogtijdagen als

diwali en holi (feestdagen in het hindoeisme) en de ramadan (islam).

Vier keer per jaar wordt met klankbordgroepen uit de gemeenschap gesproken over de
levensbeschouwelijke programma’s van de NTR. De groepen bestaan uit oudere en jongere
vertegenwoordigers van de twee geloofsgemeenschappen. Met de leden worden verschillende

programma’s geévalueerd en ook ideeén uitgewisseld voor nieuwe programma's.

NTR 2022 Het licht van Diwali
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De afdeling Contentexploitatie is er om de programma'’s en de merken van de NTR te

exploiteren. Dit doen we enerzijds om zichtbaarheid te vergroten en daarnaast om opbrengsten

te genereren. Het gaat bijvoorbeeld om de verkoop van formats en programma'’s aan omroepen

in het buitenland of aan commmerciéle partijen als Netflix of Videoland, het licenseren van frag-
menten aan collega-omroepen, maar ook aan educatieve uitgevers. Ook gaat het om het laten

maken van boeken en spellen door specialistische partijen.

Het boek bij de geschiedenisserie Het verhaal van Nederland is een enorm succes. Kort na
verschijnen moest het worden bijgedrukt. Uiteindelijk zijn meer dan 25.000 exemplaren van
het boek verkocht. In samenwerking met NPO Radio 2 is een Top 2000-quizboek gemaakt
en een puzzel. Beide producten zijn populair onder popquiz-liefhebbers en worden in twee

maanden uitverkocht.

Langlopende titels en bestaande titels lenen zich vaker voor exploitatie. Full Proof (jeugdserie
over wetenschap), A'dam en EV.A. (drama), Etgar Keret (documentaire) en De neven van Eus
(documentaireserie) vinden opnieuw gretig aftrek. Ook Het Sinterklaasjournaal blijft een

topper als het gaat om de verkoop van scholenpakketten.

Alle commerciéle activiteiten vinden plaats binnen de kaders van de Mediawet en zijn

goedgekeurd door het Commissariaat voor de Media.

Strikte thuiswerkregels zijn niet langer noodzakelijk. De verplichting om vanwege corona
thuis te werken heeft plaatsgemaakt voor een hybride vorm van werken, die in de zomer van
2022 is vastgelegd in het thuiswerkbeleid. Om te bezien of de afspraken het beocogde effect

hebben, zal in het eerste kwartaal van 2023 een evaluatie worden gehouden.

NTR 2022
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De onthullingen bij het programma The Voice begin 2022 en de berichtgeving die tegen het

einde van het jaar in de media verscheen over de werkomstandigheden bij DWDD onderstrepen de
noodzaak en urgentie van transparant en integer leiderschap. Zowel voorafgaand aan het artikel
in de Volkskrant als naar aanleiding hiervan is beleid ten aanzien van een veilige werkomgeving in

gang gezet en verder aangescherpt.

Bij de NTR is inclusie een belangrijk thema. De NTR is er voor iedereen. Gezien de richtlijnen voor
de jaarverslaggeving dient de NTR aan te geven hoe de man/vrouwverhouding is bij de directie

en de raad van toezicht.

Deze verhouding luidt als volgt:
Directie 50% vrouw, 50% man

RvT 20% vrouw, 80% man

De in 2021 ingezette programmalijnen zijn als integraal onderdeel van het P&O-beleid opgenomen,
waarbij leiderschap en het borgen van een veilige werkomgeving een significante positie innemen.
Het in 2021 ingezette proces van herschrijven en actualiseren van het integriteitsbeleid heeft door de
ontwikkelingen een extra dynamiek gekregen en is in het najaar van 2022 doorgevoerd. Daarnaast
zijn aan het bestaande team van vertrouwenspersonen een interne en een externe vertrouwens-

persoon toegevoegd.

Een continu thema bij het aantrekken, binden en behouden van talent is diversiteit en inclusie.

De NTR heeft zich als werkgever aangesloten bij het NPO-initiatief om traineeships aan te bieden,
waarbij (jonge) talenten inhoudelijk worden begeleid naar een loopbaan in de media. Ook in de
reguliere werving & selectie-activiteiten is bijzondere aandacht voor dit aspect en wordt voortdurend
talent gezocht dat de organisatie inclusiever maakt. Een medewerker van de afdeling P&O heeft dit

als vast onderdeel in de portefeuille.
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HUISVESTING

De NTR is, samen met BNNVARA, eigenaar van het NTR/BNNVARA-gebouw. Daarnaast heeft

de NTR het NTR-Paviljoen in eigen beheer en is er sprake van een gedeelde entree met de VPRO
en BNNVARA. De kosten voor huisvesting bestaan uit kosten voor het NTR/BNNVARA-gebouw,
het Entreegebouw, het NTR-Paviljoen en gezamenlijkheidskosten zoals het bedrijfsrestaurant en

de receptie.

Samenwerking vindt plaats op het gebied van centrale inkoop (aanbestedingen), facility (groot
onderhoud), IT, hospitality (bedrijfsrestaurant, petit café, receptie), schoonmaakdiensten en
beveiliging. In het entreegebouw zijn nieuwe liften geinstalleerd. De inrichting van het restaurant
is vernieuwd. Vanuit (technische) noodzaak loopt er een gezamenlijk proces voor de vervanging
van de installaties voor de voorzieningen koude en warmte binnen de gebouwen. Hierbij wordt
als eis meegenomen dat het een zoveel mogelijk duurzame energieoplossing betreft voor de
lange termijn. Verder andere mogelijke duurzame oplossingen ten aanzien van de huisvesting
zullen onderzocht worden. Daarnaast staat voor 2023 een herinrichting van het redactiekantoor

van Nieuwsuur op het programma.

IT & PRODUCTIEFACILITEITEN

De mogelijkheden om op locatie te monteren zijn verder uitgebreid. De montagesets in de edit
suites zijn vernieuwd. De oude nog werkende montagesets worden hergebruikt voor lichtere en

minder complexe montages vanuit locatie of vanuit huis.

NTR JAARVERSLAG 2022
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SAMENWERKING NOS EN NTR

De NTR is een alliantie aangegaan met de NOS, gericht op inhoudelijke versterking van het
programma-aanbod. Programma’s als Nieuwsuur, Andere Tijden (Sport) en Nieuws en Co laten
al zien dat programma-inhoudelijke samenwerking tussen NTR en NOS succesvol is. Ook samen-
werking op het gebied van ondersteunende diensten wordt nader bekeken. Sinds de start van
de alliantie trekken NTR en NOS nadrukkelijker en intensiever samen op. Op directieniveau is

de verbondenheid tussen NTR en NOS vergroot. Daarin komt de wil tot uitdrukking om optimaal
samen te werken. Een belangrijk verbindend element is de waarborg van de taakomroepen
binnen het bestel.

Vanaf de start van de alliantie heeft onderzoeksjournalistiek in de samenwerking tussen
Nieuwsuur en NOS Nieuws prioriteit gekregen, vanwege het belang dat beide organisaties
hechten aan deze vorm van journalistiek. De start van de nieuwe onderzoeksredactie in april

is een belangrijke pijler onder de samenwerking.

FACILITERING ASPIRANT-OMROEP MET EEN VOORLOPIGE ERKENNING
Volgens artikel 2.26 lid 1 sub f en artikel 9.8a van de Mediawet kan het de NTR worden
opgedragen het media-aanbod te verzorgen van een omroepvereniging met een voorlopige
erkenning (aspirant-omroep). Vanaf 1 januari 2022 faciliteert de NTR het media-aanbod voor
Ongehoord Nederland! In overleg met OCW is hiertoe een zogenaamde inplug-overeenkomst
gesloten. Rode draad in deze overeenkomst is een strikte scheiding tussen de financiéle en de
inhoudelijke verantwoordelijkheid van de aspirant enerzijds en de productioneel-organisatorische
verzorging van het media-aanbod door de NTR anderzijds. Dit aanbod, dat volledig valt onder
de inhoudelijke verantwoordelijkheid van de aspirant-omroepvereniging, wordt onder de

merknaam van de aspirant-omroepvereniging uitgezonden. Wel kan ON! organisatorische

diensten bij de NTR bestellen en productionele diensten laten verrichten ten behoeve van haar

eigen programmering.
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"De Lesbische Liga is een safe space,

zonder concessies"

ANNEFLEUR SCHIPPER
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De Lesbische Liga
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CONCESSIEBELEIDSPLAN 2022-2026 EN DE PRESTATIEOVEREENKOMST

In het Concessiebeleidsplan van de NPO worden de doelen en ambities van de publieke
omroep voor de komende vijf jaar viteengezet.

Een belangrijk onderdeel van het nieuwe concessiebeleidsplan is de beweging naar NPO-
programmering op basis van genres in plaats van netten en zenders. De inhoud van de
programma’s staat voorop. Pas daarna wordt bekeken via welk kanaal, bijvoorbeeld lineair

of on demand, programma'’s worden aangeboden.
In het Concessiebeleidsplan staan vier hoofdambities:

KWALITATIEF, VEELKLEURIG EN WAARDEVOL AANBOD
We willen dat alle Nederlanders - ongeacht leeftijd, gender, opleiding, geografische spreiding,
etnische achtergrond of beperking - de NPO blijven herkennen en waarderen om de kwaliteit

en de relevantie van zijn aanbod.

KANALEN EN DIENSTEN DIE AANSLUITEN BlJ HET MEDIAGEDRAG
We willen ons aanbod integraal programmeren, dus vertrekkend vanuit de behoeften en
het mediagedrag van het publiek kijken we welk aanbod op welk tijdstip het beste kan worden

geplaatst op welk aanbodkanaal.

VERBONDEN MET PUBLIEK EN MAATSCHAPPIJ
We zijn een breed gedragen publieke omroep waarmee alle mensen in Nederland zich

verbonden voelen en die verankerd is in de samenleving.

TOEGANKELIJK, VINDBAAR EN HERKENBAAR
We bieden onze aanbodkanalen en diensten aan in een herkenbare en veilige publieke

context en het publiek heeft hier gemakkelijk toegang toe.

Door de hoge kwaliteit van de programmering en de doelgroepen die de NTR weet
te bereiken, bewijst de NTR haar grote waarde voor de publieke omroep.
11
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Deze hogere kosten zijn grotendeels door een extra indexatie van de NPO gefinancierd.
Daartegenover zijn de opbrengsten uit distributie en SVOD gegroeid en is het resultaat

op nevenactiviteiten verbeterd.

De impact op het financiéle resultaat als gevolg van de coronacrisis is door aanpassingen

en continuiteit in de contentproductie en het vitzendschema beheersbaar gebleven

De Algemene Reserve van de NTR bedraagt € 0,75 miljoen en is conform de maximum

toegestane norm.

De Reserve Media-aanbod van de NTR bedraagt ultimo 2022 € 6,2 miljoen als gevolg van
het tekort 2022 en ligt onder maximum norm van € 6,5 miljoen. Derhalve bedraagt de

Overgedragen Reserve Media-aanbod ultimo 2022 nihil.

De NPO heeft per 20 december 2022 de Bindende regeling reserve media-aanbod 2022
gewijzigd en vastgesteld. De regeling van 10 mei 2016 is hiermee komen te vervallen. De
nieuwe Bindende regeling reserve media-aanbod voorziet in een maximale reservering voor
media-aanbod aan het einde van het boekjaar . Voor de NTR is opnieuw een maximale

hoogte vastgesteld van € 6,5 miljoen.

NTR 2022

De volgende kengetallen geven inzicht in de financiéle positie van de NTR:

Solvabiliteit 19.2% 21,5%
Liquiditeit/Current ratio 0,9 0,9
Liquiditeit/Quick ratio 0,4 0,4

De solvabiliteit is gedaald in 2022 door het negatieve resultaat van € 0,3 miljoen bij een stij-
gend balanstotaal. De liquiditeit van de NTR is niet noemenswaardig veranderd ten opzichte
van 2027. De liquide middelen bedragen € 8,3 miljoen en staan ter vrije beschikking. De NTR
heeft een gezonde financiéle positie.

De programmavoorraad bedraagt ultimo 2022 € 15,2 miljoen. De programmavoorraad vloeit
voort uit de wettelijke taken van de NTR en betreft voorraad waaraan een uitzendgarantie
van de NPO ten grondslag ligt. De NPO verschaft aan het begin van het jaar regulier werk-
kapitaal ter voorfinanciering van de producties die in dat jaar worden uitgezonden en extra
werkkapitaal ter financiering van de programmavoorraad van de NTR, waaronder lang-

lopende film-, drama- en geschiedenisproducties.
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RISICOMANAGEMENT

Risicommanagement is gewaarborgd in de planning & control-cyclus van de NTR. Teneinde
risico's in te schalen op kans en impact en de risico's in lijn te brengen met de doelstellingen

en jaarplannen van de NTR, heeft in 2027 een herijking plaatsgevonden van het risicomanage-
ment. Deze herijking geeft duidelijkheid omtrent de definitie, het doel en het proces van risico-
management en biedt medewerkers van de NTR een duidelijk kader van risicobewustzijn.
Daarnaast zijn de risico's opnieuw ingeschaald op kans en impact. In 2022 zijn er meer risico's
geidentificeerd dan bij de herijking 2021. Qua inschatting op kans en impact heeft de directie

beperkte aanpassingen doorgevoerd.

DEFINITIE

Risicommanagement is een proactief en continu proces waarbij de NTR vanuit een organisatie-
breed referentiekader gestructureerd risico's beheerst in relatie tot de doelstellingen van de
NTR. Risicommanagement kenmerkt zich door een systematische aanpak om risico's te identifi-
ceren, te analyseren en te mitigeren met het oog op integere en maatschappelijk verantwoorde

bedrijfsvoering, in een medialandschap dat vraagt om creativiteit, innovatie en flexibiliteit.

DOEL

Het doel van risicomanagement is ervoor te zorgen dat risico's, die de doelstelling van de NTR
bedreigen, tijdig worden onderkend en de impact ervan kan worden ingeschat. Risicomanage-
ment is dus een belangrijk instrument om de doelstellingen van de NTR te realiseren. Risico-
management is een belangrijk middel om alertheid te creéren en (fraude)risico's expliciet te
maken, zodat er een sterk risicobewustzijn en een anticiperende houding ontstaat onder

medewerkers van de NTR.

De belangrijkste strategische, operationele en financiéle risico’'s worden hieronder benoemd.
De risico's worden beschreven met de beheersmaatregelen en gewaardeerd op kans en
impact. Voor de inschatting van de kans loopt de schaal van zeer onwaarschijnlijk (1) tot zeer
waadarschijnlijk (5) Voor de inschatting op de impact loopt de schaal van zeer gering (1) tot
Catastrofaal (5)aar mogelijk is de verwachte impact op de resultaten en/of financiéle positie
vermeld, indien een of meer van de risico's zich zouden voordoen.

NTR JAARVERSLAG 2022
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STRATEGISCH RISICO:

1. Doordat het genrebeleid van de NPO nog relatief nieuw is, is het risico dat het
media-aanbod van de NTR onvoldoende aansluit bij de diverse genreprofielen.
(kans 3, impact 3)
Beheersmaatregelen: Continu overleg met de NPO over het media-aanbod van
de NTR in relatie tot de genreprofielen. Monitoren van het aanbod om de onder-

scheidende kwaliteit van de NTR te waarborgen.

FINANCIELE RISICO’S:

1. Langdurig zieken en/of medewerkers, die moeilijk of niet plaatsbaar zijn, leiden tot
hoge kosten (Kans 4 / Impact 3)
Beheersmaatregelen: Strategische personeelsplanning, adequaat personeelsbeleid
en een gezond werkklimaat. Goede samenwerking met arbodienst.

De focus op preventie en detectie van langdurig zieken i.s.m. de arbodienstverlener.

2. Hogere kosten door prijs- en loonstijgingen in combinatie met het niet verhogen
van de beschikbare middelen kan leiden tot een tekort aan publieke financiering
(Kans 3/Impact 3)
Beheersmaatregelen: Gezamenlijke aanpak vanuit omroepen om kostenstijgingen
onder de aandacht te brengen. Als taakomroep beschikt de NTR niet over verenigings-

middelen. De mogelijkheden tot financiering vanuit de NPO zijn beperkt.

NTR JAARVERSLAG 2022

OPERATIONELE RISICO’S:

Doordat het personeelsbestand van de NTR verouderd, zal een groot aantal mede-
werkers met pensioen gaan, waardoor er veel kennis en ervaring verloren gaat, met
als gevolg dat de hoge kwaliteit in de programmering niet gewaarborgd kan blijven
(Kans 5/ Impact 2)

Beheersmaatregelen: Strategische personeelsplanning, Tijdig inventariseren welke
kennis en ervaring niet verloren mag raken. Plan opstellen hoe dit kan worden

gewaarborgd in samenwerking met afdelingen/genre

Het vinden van gekwalificeerde medewerkers (krapte op de arbeidsmarkt), verjonging
en diversiteit. (Kans 4 / Impact 4)
Beheersmaatregelen: Het profileren van NTR als goede werkgever. Plan opstellen om

recruitment op de kaart te zetten.

Doordat de NTR streeft naar hoge kwaliteit in de programmering, is het risico dat
medewerkers zich in de aansturing onder druk gezet voelen. (Kans 3 / Impact 5)
Beheersmaatregelen: Interne klachtenregeling. Het aanstellen van Vertrouwens-
personen Ongewenste Omgangsvormen en Vertrouwenspersoon Integriteit (ook
extern meldpunt). Lid van Mores (meldpunt ongewenste omgangsvormen Nederlandse
culturele en creatieve sector). Duidelijke communicatie vanuit de directie hoe mede-

werkers hun klachten kunnen ventileren.

Doordat de systemen gehackt worden door externe partijen is het risico dat informatie
bij dergelijke partijen terechtkomt of informatie wordt verzonden door die partijen,
waardoor de NTR continuiteits-, reputatie-, imago- en financiéle schade kan leiden.
Door onzorgvuldigheid en onwetendheid bij medewerkers is de medewerker de zwakste
schakel in IT-beveiliging (bijv. phishing en ransomware), waardoor hacks tot financiéle

en reputatieschade kunnen leiden (Kans 3 / Impact 5)
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Beheersmaatregelen: Prioritering van zwakke punten en hierop de veiligheidseisen
bepalen om computer/netwerk of netwerkapparaat te beschermen. Sturing op
menselijk gedrag. Testen systemen. Weerbaarheid verhogen door beschikbaarheid
van middelen en mensen om het incident zo snel mogelijk op te lossen. Het risico
eventueel verzekeren.

Bewustwording creéren door gerichte acties en opleiding, multi factor authentication
(MFA), en het op orde brengen van de beveiliging van devices. Oefeningen van cyber-
attacks met bijvoorbeeld ethical hackers. Bewustwording creéren van het belang van

multi factor authentication (MFA) en beveiliging.

De NTR zet continu beheersmaatregelen in om de risico's te mitigeren.

NTR JAARVERSLAG 2022

Fiidan Ekiz

Verborgen verleden
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In de Gedragscode is opgenomen dat de NTR haar medewerkers jaarlijks verzoekt opgave te
doen van eventuele nevenfuncties, financiéle belangen en beleggingen in sectorgerelateerde
ondernemingen en gegeven of ontvangen geschenken, uitnodigingen en andere voordelen.
Begin 2022 zijn de medewerkers opnieuw geinformeerd over de regels ten aanzien van neven-
functies en financiéle belangen. Zij hebben opgave gedaan met het cog op naleving van deze

gedragscode. Daarnaast is specifieke voorlichting gegeven over integer handelen.

Register ontvangen en gegeven geschenken en uvitnodigingen
Register financiéle belangen topfunctionarissen

Register nevenfuncties topfunctionarissen

Register nevenfuncties belangrijke journalistieke functionarissen

NTR 2022

Voor de uitvoering van het privacy-beleid conform de geldende regelgeving zoals de

(UWAVG werkt de NTR volgens haar Privacy Management Accountability Framework.

Alle nieuwe verwerkingen van persoonsgegevens worden getoetst aan de regelgeving.
Persoonsgegevens (bijvoorbeeld van personen die zich opgeven voor een nieuwsbrief of
publieksaanmeldingen) worden conform de vigerende regelgeving verwerkt en opgenomen
in het register voor verwerkingen. Er wordt regelmatig opnieuw aandacht besteed aan
bewustwording en communicatie op het gebied van privacy en veiligheid. De NTR heeft

een functionaris gegevensbescherming (DPO), die tot taak heeft de NTR te informeren en
adviseren over de regelgeving en intern toezicht te houden op de naleving van de regelgeving
(WAVG).

De AQ/IC heeft tot doel duidelijkheid te scheppen voor iedereen in de organisatie over
bedrijfsprocessen, processen te beheersen, risico's te minimaliseren en ervoor te zorgen
dat daarover betrouwbare informatie beschikbaar is. De AO/IC beschrijft de belangrijkste
processen met de daarbij behorende werkwijzen, regels, taken en verantwoordelijkheden
en beheerst de processen door risico's en maatregelen te bepalen rondom interne controle,
door voortgangsbewaking en door rapportage van processen en risico's. Binnen de NTR zijn
de processen beschreven die betrekking hebben op programmmatische, productionele, juridi-
sche, financiéle, HR- en ICT-activiteiten. Ook zijn er bedrijfsregelingen en beleidsstukken die
verder invulling geven aan de sturing en beheersing van de belangrijkste risico's

en onzekerheden.

De financiéle positie van de NTR wordt periodiek bewaakt en bijgesteld in rapportages op
het gebied van management, liquiditeit en projectresultaten. Binnen de NTR zijn afdoende
sturings- en beheersmaatregelen aanwezig voor adequaat risicommanagement. In 2022 is

het risicomanagement van de NTR geactualiseerd en aangescherpt.
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Andere Tijden Sport
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De Raad van Toezicht (RvT) is belast met het houden van toezicht op het beleid en op de
algemene gang van zaken in de Stichting NTR, daaronder begrepen de bedrijfsvoering, het
risicobeheer en het zakelijk beleid. Bij de vervulling van hun taak richt de RvT zich naar het
belang van de Stichting NTR, rekening houdend met het gemeenschappelijk belang van het
publieke bestel.

De RVT bestond in 2022 uit de heer M.J.G. Wintels (voorzitter), de heer H. Moukaddim,
de heer M.C.T.H. Dijkman, de heer E. Huizer en mevrouw F.J.M. Morssink.

Specifieke deskundigheid RVT:

De heer M.J.G. Wintels voorzitter, lid van de Remuneratiecommissie

De heer E. Huizer voorzitter (vice), lid van de Remuneratiecommissie
Mevrouw F.J.M. Morssink voorzitter Auditcommissie

De heer M.C.T.H. Dijkman lid Auditcommissie

De heer H. Moukaddim Ondernemingsraad

De vergoeding van de toezichthouders wordt vastgesteld door de Minister en is conform
de Wet Normering Topinkomens (WNT) en het Handboek Financiéle Verantwoording.
Overeenkomstig de Gedragscode Integriteit Publieke Omroep maakt de NTR de beloningen
voor de voorzitter van de raad van toezicht, een lid van de raad en de raad gezamenlijk
openbaar via de site
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In 2022 is de RVT vijf keer bijeengekomen in reguliere vergaderingen, telkens in aanwezigheid van
de statutaire bestuurder. Daarnaast heeft er een aantal interne vergaderingen plaatsgevonden,
dat wil zeggen zonder aanwezigheid van de statutair bestuurder. Zowel tijdens de reguliere als
tijdens de interne vergaderingen waren (vrijwel) alle leden van de RVT bij de vergadering(en)

aanwezig.

De RVT heeft uitgebreid gereflecteerd over gedrag en cultuur en de sociale veiligheid bij de NTR en
het publieke bestel in het algemeen. Daarbij is tevens gesproken over het beleid inzake ongewenste
omgangsvormen. Ook is aandacht besteed aan: de Fair Practice Code, de gewijzigde genre-
systematiek, cyberincidenten (ICT en cybersecurity), diverse strategische onderwerpen, een veilig
werkbeleid en de permante, structurele aandacht voor diversiteit, inclusie en duurzaamheid binnen

de NTR. Over actuele onderwerpen is er voor de werknemers van de NTR een presentatie verzorgd.

De RvT heeft diverse keren overleg gevoerd met de ondernemingsraad van de NTR. De voorzitter van
de RvT heeft buiten de vergaderingen om regelmatig contact gehad met de statutair bestuurder en
de mediadirecteur om de lopende en actuele kwesties door te nemen. De in 2027 geimplementeerde

organisatiestructuur blijkt in de praktijk weerbarstiger dan op voorhand gedacht.

In juni 2022 heeft de RvT afscheid genomen van de zakelijk directeur, de heer A. Amhaini. Per deze
datum is de heer M. Landsmeer statutair benoemd door de raad als zakelijk directeur a.i.
Hij vormt vanaf die datum de collegiale directie met de mediadirecteur, mevrouw W. Francissen.

De optimalisatie van de organisatiestructuur blijft ook in 2023 een punt van aandacht.

NTR 2022

In 2022 is de Auditcommissie vier keer bijeengekomen in reguliere vergaderingen, telkens in
aanwezigheid van de statutair bestuurder. De auditcommissie adviseert over de financién en
de besluitvorming daarover. De auditcommissie heeft de jaarrekening besproken. Hierbij was

ook PwC aanwezig, de door de RvI benoemde externe accountant.

De remuneratiecommissie doet voorstellen over de beloning en de overige arbeidsvoorwaarden
en is een aantal keer bij elkaar gekomen. De commissie heeft het functioneren van het bestuur

geévalueerd en vastgelegd.

De RVT heeft zijn eigen functioneren geévalueerd. De leden hebben daartoe een vragenlijst
ingevuld. Daarbij is ook de ontwikkeling als team en de ontwikkeling van de afzonderlijke
leden aan de orde gekomen. De uitkomsten daarvan zijn begin 2023 besproken, vastgelegd

en teruggekoppeld aan het bestuur.
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Teneinde de jaarrekening zinvol te kunnen interpreteren, verschaft het bestuursverslag conform
RJ 400.108 informatie over de NTR. Conform RJ 400.122 is in het bestuursverslag ook informatie
opgenomen over de toepassing van de Gedragscode Integriteit Publieke Omroep 2021 (kort
gezegd: Gedragscode). Het bestuursverslag voldoet aan de specifieke voorschriften van Principe 7
van de Gedragscode Integriteit. Principe 7 betreft de openbare verantwoording door het bestuur
en de raad van toezicht van de NTR van hun functioneren. Principe 7 is door de raad van bestuur
van de NPO op grond van het bepaalde in artikel 2.3, tweede lid, van de Mediawet 2008, juncto
artikel 210, tweede lid, aanhef en onder ¢, en artikel 2.60, eerste lid, bindend vastgesteld voor de
landelijke publieke media-instellingen. Het bestuursverslag voldoet aan de beleidsregels van het
Commissariaat voor de Media van 26 september 2017 ten aanzien van de governance en interne
beheersing van de NPO, de RPO en de landelijke en regionale publieke media-instellingen
(Staatscourant, 12 oktober 2017, nummer 57737).

Hilversum, 13 april 2023

Mevrouw W.R.M.B. Francissen De heer M.M. Landsmeer
Mediadirecteur NTR Zakelijk directeur a.i. NTR

De heer mr. M.J.G. Wintels De heer dr. E. Huizer

Raad van Toezicht NTR (voorzitter) Raad van Toezicht NTR (vicevoorzitter)
Mevrouw drs. F.J.M. Morssink De heer drs. M.C.T.H. Dijkman

Raad van Toezicht NTR Raad van Toezicht NTR

De heer drs. H. Moukaddim
Raad van Toezicht NTR

NTR 2022

Geschiedenisdocent van het jaar
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MEDIA-AANBOD CULTUUR (SOUL & JAZZ & LIVE)

In dit verslag is per thematische redactie een overzicht gemaakt van
de belangrijkste projecten en ontwikkelingen in het programma-aanbod
van 2022.

De redactie Cultuur is gericht op muziek-, festival-, en jongerencultuur, waarbij
inclusiviteit een gegeven is. We maken programma'’s op NPO 2, NPO 2 Extrq,
NPO Start en NPO 3, op 3FM en NPO Soul en Jazz, en we zijn nauw verbonden
met NPO FunX. Integraal werken is verweven in het Cultuurpakket. Het gaat
om radioprogramma'’s, podcasts en liveregistraties voor 3FM en NPO Soul en
Jazz en om ad hoc-lineaire programmering gedurende het jaar, met festivals
als EurosonicNoorderslag, Pinkpop, ADE en North Sea Jazz.

We proberen een doorlopend verhaal te maken rondom deze festivals door
audio en video met elkaar te verbinden.

De International Dance League is een internationale streetdance battle voor jong talent

in Theater Rotterdam. IDL laat een relatief onbekende danscultuur zien op NPO 3 en trekt
een publiek dat doorgaans niet snel afstemt op de lineaire kanalen. We zijn aanwezig op het
Amsterdam Dance Event, met live radio-uitzendingen en met het programma Children of

the Night, dat dit jaar voor het eerst op NPO 3 wordt uitgezonden.

De programmering van 3FM is compleet op de schop genomen, maar Vera Siemons blijft
een vaste waarde. Zij is een van de toonaangevende presentatoren als het gaat om live
muziek van nieuwe internationale acts, artiesten en festivals. Vera is ook het gezicht van

de tv-uitzendingen rondom Pinkpop, ADE en EurosonicNoorderslag.

In 2022 nemen we afscheid van het programma van Joost Schulten, maar Obi Raaijmakers
stroomt door in de programmering en met het oog op de toekomst trekken we programma-

maker Justin Verkijk aan.

NTR JAARVERSLAG 2022 Vera on Track — Vera Siemons
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Voor 3FM zijn we preferred partner als het gaat om festivals en evenementen en voor een

van de vele programma’s rond Serious Request 2022. Daarvoor verschijnen dagelijkse updates
op NPO 1 en Zapp, een agenderende 40 minuten-special op NPO 3 en een ultrakorte talkshow
(8 min) tijdens de weekdagen van Serious Request, met naast Vera Siemons het nieuwe
NTR-gezicht Annefleur Schipper. Het duo is verantwoordelijk voor de succesvolle podcast
Lesbische Liga. De seizoensfinale van deze podcast is een live event in een stijf uitverkocht

TivoliVredenburg.

Bij NPO Soul en Jazz maken we de overstap naar podcast only. Het is een zoektocht die

we met beperkte middelen moeten aangaan. Presentatoren Andrew Makkinga en Benjamin
Herman vormen de basis. Daarnaast zoeken we naar jonge makers die hun eigen verhalen,
kennis en expertise meenemen. We lanceren podcasts met Elias Mazan, Samantha Coleridge
(die ook haar entree maakt als tv-presentatrice bij onze North Sea Jazz-uitzendingen) en

Marieke McKenna.

Voor NPO Soul en Jazz registreren we festivals als Mondriaan Jazz, Transition, Birdfest,
InJazz en North Sea Jazz. Bij de eerste twee experimenteren we met een inleiding op het
podium door presentator Andrew Makkinga. Op EursonicNoorderslag hosten we doorgaans
een podium met NPO Soul en Jazz. Vanwege corona vind het festival plaats achter gesloten
deuren. Soul en Jazz is echter goed vertegenwoordigd in het aanbod, met klinkende namen
als BnnyHunna, die de Kickstart Prijs voor veelbelovend soul & jazz-talent ontvangt uit handen

van Andrew Makkinga.

Tijdens North Sea Jazz mag het publiek gelukkig wel aanwezig zijn. We maken drie rijke live-
vitzendingen vanaf het festival en de North Sea Jazz New Year Party die op de laatste dag
van 2022 wordt uitgezonden. Voor NPO 2 Extra maken we de serie Back to North Sea Jazz,
met daarin veel mooie opnames, ook te horen in de festivalpodcast Makkinga Moves. Daar-

naast lanceren we, enigszins onder de radar, het YouTubekanaal NTR North Sea Jazz.

NTR 2022

O

Pinkpop keert in volle glorie terug. De NTR is als penvoerder verantwoordelijk voor de content-
productie voor tv en on demand. Deze productie laat zien wat het effect is van de coronacrisis
en van de inflatie: het hele proces, van verbindingen en catering tot overnachting, is fors duur-
der geworden. Dit zal de komende jaren vragen om een ruimere indexatie aan de voorkant en
meer efficiency in het productieproces. Die hopen we te bereiken in creatieve samenwerking

met de festivalorganisatie en onze audiopartner, 3FM.

De serie New Generations is verplaatst naar het voorjaar, om beter aan te sluiten bij het
festivalseizoen. Het betreft een nieuwe vorm, waarbij we jong talent op het podium laten

portretteren door jong talent achter de schermen.

Ook effenen we de weg voor jonge documentairemakers om door te groeien vanuit het
project Art Department, waarbij pas afgestudeerde of selfmade jonge documentairemakers
in een aantal maanden tijd korte kunstdocumentaires maken voor NPO 2 Extra. Om de door-

stroom te bevorderen is de afdeling Documentaire aangesloten op dit traject.
Talentenstation KX Radio valt onder de NPO, maar wordt gecodrdineerd door de NTR. Het is

een nieuw traject om jonge makers met een andere achtergrond aan te trekken. In het najaar

organiseren we de Innovatieweek in samenwerking met NPO Innovatie.
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De NTR werkt actief aan de ontwikkeling van fictietalent: een fictiehub. Hierover vinden
gesprekken plaats met de NPO en het NPO-fonds. Tegelijkertijd entameert de dramaredactie
webseries voor een jong publiek (13-19 jr), uitermate geschikt voor aanstormend talent.
Diversiteit voor en achter de schermen en in onderwerpkeuze is daarin leidend. Per 1januari
2022 is er een nieuwe genremanager fictie aangesteld. Sinds corona is de vraag naar fictie
toegenomen en het speelveld ingrijpend gewijzigd. Er kommen meer streamers op de markt op
zoek naar content; de prijzen gaan omhoog, de samenstelling van crews verloopt moeizaam,
scenaristen en regisseurs worden verleid tot exclusieve contracten bij grote productiehuizen.
Het NPO-fonds kent vanaf januari 2023 een nieuwe werkwijze.

De dramaredactie zet vol in op scouting van nieuwe dramaprojecten voor NPO 1 en NPO 3.
Met behulp van bijdragen van TIP zijn een aantal interessante makers aan de slag gegaan
om hun prille ideeén vorm te geven. Tegen de stroom in produceert de NTR in eigen huis twee

series waar we bijzonder trots op zijn: Cast en A teenage love affair.
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Good Bad Girl van regisseur Mete GUmuUrhan is een telefilm over de ongelijke behandeling
van vrouwen en etnisch profileren. De Oost van Jim Taihuttu gaat over misstanden in
Indonesié onder kapitein Westerling. Gouden Kalf-winnaar Bulado speelt zich af op Curacao.
Het verhaal wordt verteld vanuit het perspectief van de 11-jarige Kenza. De film Mitra van

Kaweh Modiri wordt geselecteerd voor Movies that matter en IFFR.

Met Mes gaat over de gevolgen van een valse beschuldiging van een Marokkaanse jongen.
Pink Moon is het verhaal van een vitale 75-jarige die zijn eigen afscheid wil bepalen. Narcosis is
de Nederlandse Oscarinzending en gaat over de rouw van een moeder en haar twee kinderen
na de verdrinking van hun vader en man. White Berry is een vrolijke film voor jongeren over

een albinomeisje. Piece of my Heart is geinspireerd op het leven van danseres Olga de Haas.

Online wordt de komische serie Buurt Tories uitgezonden, over het leven van acht bewoners in
Diemen Noord. Eind van het jaar wordt een begin gemaakt met de bijzondere animatieserie
Hideous Henk.

De budgetten voor online onder invloed van bovengeschetste ontwikkelingen zijn structureel
te laag. De NTR heeft ingezet op de ontwikkeling van bijzondere webseries voor jongeren,
maar moet halverwege het jaar concluderen dat er te weinig ruimte is voor ontwikkelings-
kosten en fair practice voor de makers. Daarom is het wenselijk dat er meer dramabudget
komt op online. De producties die we wel hebben kunnen realiseren zijn stuk voor stuk
geslaagd, gemaakt door talentvolle jonge makers en met een vanzelfsprekende diversiteit in
gender en kleur. De serie Rowton Magic wordt vanaf het voorjaar 2023 in productie genomen.
De serie is ontwikkeld als webserie, maar omdat het budget niet toereikend is wordt zij om-

gewerkt voor uitzending op NPO 3.

NTR 2022
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Dit jaar is er een gevarieerd programma-aanbod gerealiseerd voor verschillende zenders

en platforms. De grote gemene deler is dat je er iets van opsteekt. De brede mix van pro-
gramma's, van verdiepend tot humoristisch, laat zien dat het mogelijk is educatie voor een
brede doelgroep toegankelijk te maken. Een groot deel van de programma'’s komt tot stand
in samenwerking met externe producenten. Daartoe behoren (inmiddels) vertrouwde titels,
zoals Project Rembrandt, Hier zijn de van Rossems, Verborgen Verleden, Het echte leven in

de Dierentuin, Wie denk je wel dat je bent, Kiespijn en Toms Schotland.

Naast de genoemde titels zijn er nieuwe thema-uitzendingen van #Ajouad op NPO 3 en komt
er na vijf jaar een vervolg op De neven van Eus. Aan het einde van het jaar wordt de serie
Knoop & de Leeuw uitgezonden, een vijfdelige talkshow in de lijn van bekende titels als Knoop
in je zakdoek en het Knoopgala, waarin niet over maar mét verstandelijk beperkte mensen

wordt gesproken.

In het voorjaar overleed, na een val in huis, kunsthistorica Sis van Rossem (/7). Met haar
broers Maarten en Vincent maakte Sis sinds 2015 de tv-serie Hier zijn de Van Rossems.
Sis was een bijzondere vrouw, die kunstgeschiedenis dicht bij de kijker bracht en die met

haar soms tegendraadse mening het programma een heerlijk scherp randje gaf.
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Het verhaal van Nederland is een prachtig voorbeeld van een geslaagd integraal concept.

De serie is lineair een enorm succes. Ook de overige uitingen, zoals de podwalk, de podcast
en de online vertaling, vinden hun weg naar het publiek. In dit project komt alles samen:

de samenwerking van verschillende thematische redacties (Educatie, Geschiedenis, SchoolTV.
nl, NPO Kennis), de innovatieve aanpak in samenwerking met TIP (o.a. de podwalks) en de
samenwerking met de afdeling MarCom en de NPO. Het is een serie waarin we onze

ambities meer dan hebben waargemaakt en waar de gehele NTR trots op kan zijn.

Niet alle projecten gaan zoals je ze vooraf inschat. Met The Genius hebben we onze nek uit-
gestoken om een serie te maken voor een jong publiek dat vooral geinteresseerd is in (online)
gaming. Het format is ingewikkeld en de vertaling naar een toegankelijk programma blijkt
lastig. Desondanks is het gelukt om een eindproduct af te leveren dat door jongeren gewaar-
deerd wordt. Zij hebben op deze manier toch de weg gevonden naar content van de NPO.

De ambitie was groter, maar het traject heeft ons veel geleerd.

In 2023 zetten we ons in voor continuering van het gevarieerde programma-aanbod vanuit
Educatie. We kijken uit naar het vervolg op Het verhaal van Nederland waarin we het com-
plete verhaal hopen te vertellen van de Oranjes. De ontwikkeling van een nieuw seizoen
Nieuw Zeer laat ons weer in de spiegel kijken. We staan aan de vooravond van een nieuw
programma rondom de Ramadan in lijn van Kiespijn. Naast de vertrouwde titels

is er kortom genoeg om naar uit te kijken.
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Wilhelmina

De afdeling Geschiedenis maakt meer bijzondere producties, waarvan er hier enkele apart
genoemd worden: een aflevering van Andere Tijden over verzetsstrijdster Truus van Lier en
het tweeluik de Indische Rekening Rampjaar. Laatstgenoemde staat op de vierde plaats in
de lijst van meest gewaardeerde series van de NPO. Ook de zeer goed bekeken afleveringen
van de zevendelige serie over het Rompjaar mogen we niet vergeten.

Het Verhaal van Nederland is voor de NTR - en vooral voor de betrokken afdelingen -

het meest succesvolle programma en de afdeling geschiedenis heeft daaraan een belangrijke
bijdrage geleverd. Ook in de vertelvorm is de serie een experiment dat hogelijk gewaardeerd
door de NPO 1-kijker. Elke aflevering trekt tot en met het einde meer dan anderhalf miljoen
kijkers. Het programma is gemaakt door buitenproducent Tuvaly, in nauwe samenwerking
met de NTR.

In 2023 krijgt de serie een vervolg met Het Verhaal van Oranje. Daarnaast zal vanwege 70
jaar Watersnoodramp met de serie Het water komt uvitgebreid aandacht worden besteed

aan Nederland en het water.
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Redactie en productie van de afdeling Geschiedenis tonen in het jaar na corona doorzettings-
vermogen en flexibiliteit. Dat blijkt onder meer uit de productie van de 9-delige serie
Indonesia Roept, met presentator Hans Goedkoop. Deze titel was eindeloos uvitgesteld in
verband met de coronamaatregelen. Op het moment dat die bezwaren voorbij lijken, blijkt
het een grote uitdaging om aan alle eisen van de Indonesische overheid te voldoen om toe-
stemming te krijgen om te draaien. Dat is allemaal toch gelukt, het materiaal is gedraaid

en het programma ligt op de montagetafel voor uitzending in 2023.

De afdeling geschiedenis maakt zich sterk voor het werven en opleiden van nieuw talent.
Daarom is in samenwerking met de afdeling P&O een werkervaringsplaats gecreéerd voor

iemand zonder perspectief of diploma's, maar mét het gewenste talent.

Niet alles kan of lukt. Soms slagen we er niet in om programma-ideeén te verwezenlijken,
omdat ze niet passen in het profiel van het nieuwe genre Kennis. Daar komt bij dat het met
een maandelijkse uitzending van Andere Tijden moeilijker is geworden om een link te leggen
met de directe actualiteit. Die link leggen we nu online. In een wekelijkse post op Facebook

en Instagram leggen we de verbinding tussen geschiedenis en actualiteit.

NTR 2022
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De Sociéteit
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De redactie Informatie houdt zich bezig met thema's en ontwikkelingen die een belang-
rijke invloed hebben op ons dagelijks leven. De redactie levert een bijdrage aan het publieke
debat en schuwt daarbij moeilijke thema's niet, zoals polarisatie, corona, klimaat, onder-
mijning, eigen identiteit, racin samenwerking mete, globalisering, gentrificatie, weg met

de overheid, fake news. We willen de kijker en luisteraar meenemen naar de kern van deze
ontwikkelingen met toegankelijke journalistieke reportages, docu-series, talkshows en
persoonlijke verhalen. Nieuwe perspectieven en ongehoorde groepen zijn een belangrijke
focus binnen de afdeling, evenals complexe verhalen voor een zo groot mogelijk publiek

toegankelijk maken door vorm- en platformkeuze. Waar ons publiek zit, daar willen we zijn.

MENSEN
Het lukt dit jaar om nieuwe, veelbelovende medewerkers aan te trekken, waardoor de
diversiteit in leeftijdsopbouw, afkomst en achtergrond meer in balans is gekomen en het

team beter is toegerust voor de toekomst.

VASTE TITELS

De Sociéteit is en blijft de enige talkshow uit Rotterdam, de stad waar de meeste nationali-
teiten te vinden zijn. Het programma wordt gepresenteerd door Ajouad el Miloudi. Het is een
inclusieve talkshow op NPO 2, waarin we op toegankelijke wijze de actualiteit doornemen op
politiek, maatschappelijk en cultureel gebied. Daarbij ligt de focus op verhalen van mensen zelf.
De Sociéteit is een echt NTR-programmma, waarin perspectieven aan bod komen die je elders
niet of zelden hoort. Online heeft de Sociéteit een vaste achterban, die zich nog steeds uit-
breidt. Tijdens het WK in Qatar organiseert de Sociéteit een alternatief WK met vrienden

van de show, gewoon in Nederland op YouTube, Instagram en TikTok.

Nieuws, wetenschap, cultuur en diversiteit staan centraal in Nieuws en Co. Het programma,
gepresenteerd door Fleur Wallenburg, is een coproductie van NOS en NTR, iedere werkdag te
beluisteren van 17:00 - 18:30 op NPO Radio 1. Op vrijdag hoor je Dieuwke Teertstra. Dit jaar
is de redactie gestart met de 'buitendienst’, om naast de grote nieuwsverhalen meer eigen
verhalen te brengen.
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5 dagen is een informatief NPO Radio T-programma vanuit de regio, in samenwerking

met Powned. 5 dagen gaat op zoek naar persoonlijke verhalen bij het nieuws. De gele NPO
Radio 1-bus staat elke week in een andere gemeente. Presentatie is in handen van Waldy van
Geenen (NTR) en verslaggever ter plekke is Rens Turk (Powned). In 2023 gaat een nieuw duo

de bus in: presentator Jo van Egmond (Powned) en verslaggever Mirthe van der Drift (NTR).

"Wat is het #Mwoord een ontzettend
Mooi programma over mensen met
een islamitische achtergrond en een
Lhbti+ identiteit."

KAJ SCHRODINGERS TWITTER

THEMA-AVOND M-WOORD, GELOVEN IN LIEFDE (NPO 3)

Kun je homo, lesbisch of transgender zijn binnen de islam? Toen journalist Haroon Ali op zijn
2Tste uit de kast kwam als homo, vertelde hij zijn ouders dat hij geen moslim meer kon zijn.
Hij had toen het gevoel dat de islam hem niet accepteerde zoals hij is, en dat hij moest kiezen
tussen zijn geloof en zijn vrijheid. Maar is dat nog steeds zo? Haroon Ali gaat in deze docu-
mentaire zelf op zoek naar het antwoord. Ondertussen blijven het geweld en de haat jegens
mensen uit de Ihbtig+ gemeenschap aanhouden. Slachtoffers geven vaak aan dat daders een
islamitische achtergrond hebben. Hoe kunnen we dit verhitte debat beter voeren?

En wat moet er gebeuren om de acceptatie van Ihbtig+'ers binnen de islam te vergroten?

Na afloop van de uitzending schuift Haroon aan in een speciale gelegenheidstalkshow onder
leiding van Karim Amghar, waar |hbti+ jongeren vertellen hoe zij met hun ouders een weg
proberen te vinden naar acceptatie. Met name online en in de doelgroep heeft de avond

veel impact gegenereerd.

Het M-woord - Haroon Ali
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Daarnaast is er opnieuw succes voor Het Sinterklaasjournaal, dat op alle platforms beter
scoort dan ooit tevoren. Niet alleen het televisieprogramma wordt goed bekeken met een
bijna dagelijkse positie in de top 10 van best bekeken Nederlandse televisieprogramma's.

Ook de website breekt alle records, door in vier weken tijd maar liefst 3,2 miljoen unieke
bezoekers te trekken, hetgeen een stijging van 50 % betekent ten opzichte van het jaar ervoor.
Verder doet de nieuwe serie podcasts het erg goed en is met 800.000 luisteraars in de maand
november de best beluisterde kinderpodcast over het hele jaar. Tot slot is Het Sinterklaas-
journaal het meest gestreamde jeugdprogramma op NPO Start. Niet voor niets winnen we

daarmee de NPO Start Award.

Het genoemde Patsboemkledder is een eerste bewijs van de geslaagde samenwerking
tussen de redacties van Jeugd 1 en SchoolTV.nl. Leerlingen kunnen zodoende niet alleen het
televisieprogramma in de klas terugkijken, maar ook het Patsboemkledderspel zelf op het

digibord spelen.

In de Sinterklaasperiode worden vijftien extra podcasts online gezet van De Boterhamshow.
De Boterhamshow verovert onmiddellijk de tweede plaats in de lijst van best beluisterde
kinderpodcasts, na de podcast van Het Sinterklaasjournaal. Ook na de Sinterklaastijd houdt

De Boterhamshow deze positie vast.
Het lag in de bedoeling om naast de interactieve toepassing van Patsboemkledder ook

een dergelijke toepassing te maken voor De Boterhamshow. Dit jaar lukte het niet om dat

te realiseren. Het project komt waarschijnlijk begin 2023 tot stand.

JAARVERSLAG
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Voor het tweede jaar op rij stond de ontwikkeling van de peuterserie ‘Boender, de aap van
het Takkenbos' stil. En dat is jammer, ommdat de redactie van Jeugd 1 ook graag een mooie

serie wil maken voor de allerjongsten.

Vanwege het inhoudelijke succes en de resultaten van Patsboemkledder mag de redactie
van Jeugd 1in 2023 maar liefst 60 nieuwe afleveringen produceren. Dat is een enorme
opsteker en het geeft vertrouwen in de continuiteit van de redactie. Verder krijgt

‘Boender, de aap van het Takkenbos' het komende jaar hopelijk vorm.
Verder viert SchoolTV.nl in 2023 haar 60-jarig jubileum. Dat is reden voor een feestje en

een goede aanleiding voor de bouw van een nieuwe website, waarmee SchoolTV.nl weer

toekomstbestendig vooruit kan kijken.

NTR JAARVERSLAG 2022

PatsBoemKledder!
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Je lijf is van jou
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Jeugd 2

Je lijf is van jou

Naast onze inhoudelijke ambities hebben we als Jeugd 2 duidelijke ambities met betrekking
tot het proces erachter: werkplezier, diversiteit en duurzaamheid. Het zijn aspecten die in
principe altijd onderhoud behoeven, maar in de waan van de dag soms naar de achtergrond
verschuiven. De afdeling investeert daarom bewust in al deze zaken. Enkele voorbeelden:
De maandelijkse Klokhuisvergadering zetten we in om net wat dieper met elkaar in gesprek
te gaan over zaken die relevant zijn voor het werkproces; een extern aangetrokken expert
bespreekt met de redactie hoe om te gaan met situaties van seksueel grensoverschrijdend
gedrag. We scouten actief om het schrijfteam van Het Klokhuis diverser te maken en doen
mee met het traineeprogramma van de NPO voor jong talent. We gaan op zoek naar een
nieuwe balans tussen werken op kantoor en werken thuis. En op de jaarlijkse Jeugd 2-dag

recyclen we oude props tot Gesamtkunstwerk.
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Ook maakte Het Klokhuis indrukwekkende afleveringen in het kader van omroepbrede
themaweken, zoals een aflevering over seksueel misbruik bij kinderen en Het Vergeten Kind

in de week van Serious Request. Het Klokhuis maakt enkele afleveringen over de nieuwe
Nederlandse werelderfgoederen. In samenwerking met Stichting Werelderfgoed organiseert
Het Klokhuis de Klokhuis Werelderfgoeddag in de Van Nellefabriek in Rotterdam, waar
duizenden kinderen naartoe komen. Ook zijn er live meet-ups in de bibliotheek van Middelburg
die ook worden gestreamd.

Het jaar staat in het teken van de oorlog in Oekraine. Het Klokhuis laat een selectie van
vijftien afleveringen ondertitelen in het Oekraiens, in samenwerking met Net in Nederland
(NPO Kennis).

Het Klokhuis organiseert maandelijks een wedstrijd waarvoor kinderen hun foto's van tekenin-
gen, maquettes, of zelfgemaakte stop-motionfilmpjes kunnen insturen. Deze wedstrijden kun-
nen op veel animo rekenen. Zeker de hoogste-zonnebloemwedstrijd deed het heel goed.

De social media-kanalen van Het Klokhuis krijgen steeds meer views. Via Instagram en You-
Tube bereiken we de primaire doelgroep — kinderen — en via Facebook vooral ouders en

leerkrachten.

Het Klokhuis Kantoor ondergaat een grote verandering. Het overlijden van acteur Gijs de

Lange is een grote klap voor alle betrokkenen. Het Kantoor krijgt een geheel nieuwe cast.
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Zonder Ouders Op Vakantie
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Het Klokhuis zoekt samenwerking met andere partijen, soms inhoudelijk, soms financieel.

In 2022 gaat het om de volgende organisaties: Centrum Seksueel Geweld, In Science,

Rutgers, de Canon van Nederland, Amnesty International, Gemeente Almere, Het Origins
Center, Hollandse Waterlinies, Nationaal Comité 4 en 5 mei, Nederlandse Limes Samen-
werking, Prins Bernhard Cultuurfonds, Provincie Drenthe, Stichting Brook Foundation en
Triodos Foundation, Stichting dr. Hendrik Muller's Vaderlandsch Fonds, Stichting Ontwikkelings-
fonds Daghulp voor Jeugdigen & Fie van der Hoop Fonds, Stichting Oogfonds Nederland,
Stichting Weeshuis der Doopgezinden en Stichting Werelderfgoed.

Het aanbod van Jeugd 2 kent ondanks een grote verscheidenheid een duidelijke signatuur.
We maken aanstekelijke programma’s, vrolijk, inventief en met humor, terwijl we de kijker

en passant wat bagage meegeven. Ook zwaardere thema's mijden we niet.

De serie Welkom in de geschiedenis blijft populair dankzij een nieuwe 7-delige serie Welkom in

de Middeleeuwen.

De vijfdelige vlogserie Er zijn grenzen is gebaseerd op ware gebeurtenissen. In deze YouTube-
serie volgen we Lara, Jesper, Samantha, Gio en Floor, die seksueel zijn misbruikt. Ze filmen
hun eigen verhaal en vertellen hoe ze uiteindelijk hulp vonden. De serie wint een Gouden Roos.
Natuur de Luxe is het wekelijkse shownieuwsprogramma over de natuur. Op een lichtvoetige
manier informeert en inspireert de NTR kinderen op het gebied van natuur en duurzaamheid.
Het populaire Vlogmania is een satirische sketchshow voor de hele familie, waarin we
vloggers volgen op zoek naar de gouden succesformule. De serie kent een verkorte variant
voor YouTube (10 min) en is ook op de socials enorm populair.

ZOOV is de nieuwe realityserie waarin zes jongeren tussen de dertien en vijftien jaar voor

het eerst 'zonder ouders op vakantie' gaan. De serie is speciaal ontwikkeld als serie voor

NPO Start, als bingewaardige jeugdserie.
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De serie Brainstorm gaat over je hersenen en je geest en wordt gepresenteerd door
presentator en testpiloot Janouk Kelderman en hersenwetenschapper Job van den Hurk,
ook bekend als THE PROF. De socials van Brainstorm richten zich op optische illusies, wat
op TikTok heel goed werkt.

Bij Wat maak je Menu koken culinaire tweelingbroers Jasper en Marius buiten ons geijkte
smaakpalet. Zo proberen ze sprinkhanencrackers en ander voedsel van de toekomst. Ook is
er ruimte voor een kwisje, steeds met twee kinderen in de hoofdrol.

De serie Groenteman Gijs is een online TikTokserie met liedjes over groente en fruit. Het

repertoire wordt uvitgebreid met vijf nieuwe liedjes, o.a. over de bloedsinaasappel en witlof.

De kinderpodcasts van de NTR zijn populair bij de doelgroep. Er verschijnen nieuwe afleve-
ringen van Onmisbare uitvindingen, de podcast van het Klokhuis waar Geerke en Bart hele
gewone dingen bespreken die enorm belangrijk blijken te zijn. En in Sara's Mysteries ontrafelt
Sara de Monchy met jonge mensen mysteries die hen niet meer loslaten. Een true crime-

kinderpodcast voor de hele familie.

In 2023 bestaat Het Klokhuis 35 jaar. Het programma behoort daarmee tot de culture
televisiecanon van Nederland. Dat vieren we in de maand januari. In die maand worden

ook de tijdcapsules geopend die tien jaar geleden, bij het 25-jarig bestaan, zijn opgeslagen

in Beeld en Geluid. Meer dan duizend kinderen vulden zo'n capsule.

Bestaande series krijgen in 2023 een volgend seizoen: Brainstorm, Van Vader naar Moeder,
ZO0V, Vlogmania, Welkom in... Ook de vlogserie Er zijn grenzen krijgt twee nieuwe edities

die op eenzelfde manier worden opgezet: een serie over pesten en een serie over armoede.
Natuur de Luxe moest als nieuwe titel nog zoeken naar de juiste vorm, maar staat inmiddels
steviger. Naast de bestaande podcastseries komt er een nieuwe serie bij: Wat Is T?, een infor-

matieve en humorvolle podcast over gewone voorwerpen met bijzondere verhalen.
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NPO Kennis

Vanaf de start van het platform in januari 20217 ligt de focus op meer bezoekers. Dat is in 2022
goed gelukt met een groei van 42% ten opzichte van 2021 (van 1,9 miljoen unieke bezoekers in
2021 naar 2,7 miljoen in 2022). Uitschieters zijn longreads en story's die door de actualiteit veel
worden bezocht over Poetin, kerncentrales, de NAVO en het uiteenvallen van de Sovjet-Unie.
De meeste bezoekers belanden op het platform via google (69%) en door directe verwijzing
(vanuit NPO Start, omroepen en externe partners, 14%). Opvallend is dat de tijd die bezoekers

per keer doorbrengen op het platform hoog is.

We zoeken naar nieuwe vormen, zoals explainers op YouTube en NPO Start. De voorlopige
conclusie van deze experimenten is dat video's voor de doelgroep (MBO+, 18-40 jr) uitermate
geschikt zijn om aandacht te genereren en bezoekers langer op de site te houden. In 2023

willen we het gebruik van video's verder onderzoeken.

De samenwerking met de omroepen verloopt steeds beter. De nieuwe genremanager

Kennis & Educatie omarmt het platform. Ook andere omroepen doen ervaring op met het
(zelfstandig) maken van story's. Dit vergt codrdinatie, feedback en technische ondersteuning
van onze kant, maar de bereidwilligheid is groot. Video's lijken een betere vorm te zijn om
programmatitels onder de aandacht te brengen dan story's. Het tweeluik De Indische

rekening is daar een goed voorbeeld van.
De maatschappelijke verankering van NPO Kennis wordt verder vormgegeven door

gesprekken en samenwerking met maatschappelijke instellingen. De eerste samenwerking

met de bibliotheken willen we in 2023 uitbouwen.

NTR 2022 Net in Nederland
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Net in Nederland,

De oorlog in Oekraine heeft geleid tot een nieuwe groep vluchtelingen waarop NiNL direct
heeft ingespeeld. Met behulp van extra financiering vanuit SAE en de NPO heeft NiNL voor
deze nieuwe groep story's en video's geproduceerd en bestaande story's en programma’s
(zoals Klokhuis) van ondertiteling voorzien. Via social media is deze content bij de doelgroep
onder de aandacht gebracht. Het team van NiNL speelt op die manier adequaat in op de

humanitaire crisis.

De groei van online bezoeken zet door. De samenwerking met omroepen en maatschappelijke

instellingen is geintensiveerd. De innovatie werpt duidelijk haar vruchten af voor de bezoek-
cijffers en de doorontwikkeling van het platform. Zowel NPO Kennis als NiNL staat midden

in de maatschappij en speelt goed in op actuele situaties. In 2023 zetten we deze positieve
ontwikkelingen voort en richten we ons op, naast uitbreiding van story's en overige content,

op video's, reels voor socials en intensivering van de samenwerking met anderen.
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Voor de redactie van Podium Witteman is het een bewogen jaar. Vlak voor het einde van

het seizoen kondigt Paul Witteman zijn vertrek aan na acht succesvolle jaren. De redactie
verzorgt twee mooie live uitzendingen, waarvan de laatste op 15 mei voor iedereen emotio-
neel is, niet in de laatste plaats voor Paul zelf. Zijn afscheid wordt op 16 juni bekroond met
een Ere Zilveren Nipkowschijf voor zijn gehele oeuvre.

In het najaar wordt het programma voortgezet als Podium Klassiek, met Dieuwertje Blok als
presentator, naast de bekende gezichten Floris Kortie en Mike Boddé. De drie presentatoren

vinden al snel hun draai en het programma weet het vertrouwde publiek vast te houden.

Op NPO Radio 4 is de NTR samen met AVROTROS een belangrijke speler. Sinds jaar en dag
programmeren we de NTR ZaterdagMatinee vanuit het Concertgebouw in Amsterdam. De
concertserie wordt nationaal en internationaal geroemd vanwege de eigenzinnige program-
mering, waarin klassieke traditie en eigentijdse compositie hand in hand gaan. Het Radio
Filharmonisch Orkest en het Groot Omroepkoor (samen de Stichting Omroep Muziek)
vormen de ruggengraat van de NTR ZaterdagMatinee.

Diskotabel, Podium, Opera Live, Podium op Zaterdag en het Avondconcert zijn ondertussen
niet meer van de zender weg te denken. Hans Haffmans, Beitske de Jong, Wouter Pleijzier,

Dieuwertje Blok, Hein van Eekert en Lex Bohlmeijer zijn de vaste radiostemmen.
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Het gezelschap Holland Baroque gaat naar Suriname voor een muzikale ontmoeting met
leerlingen van de School voor Jong Talent in Paramaribo. Zij gaan vergezeld van Lucretia
Starke en Arturo den Hartog, die allebei in Paramaribo op de koorschool hebben gezeten en
inmiddels studeren aan het Koninklijk Conservatorium in Den Haag. De NTR maakt van deze

muzikale reis een 7-delige radioreportage en een tv-documentaire: Barok in Paramaribo.

De NTR zendt een registratie uit van het jaarlijkse Koningsdagconcert in Maastricht, een
programma met optredens van celliste Eline Hensels, violiste Liza Ferschtman, beiaardier
Frank Steijns en de pianobroers Lucas en Arthur Jussen. Componist en dirigent Leonard Evers
componeert een liedcyclus op teksten van Maastrichtse dichters. Het programma is samen-

gesteld met medewerking van philharmonie zuidnederland en Opera Zuid.

Op Goede Vrijdag zendt de NTR De Mooiste Maten van de Matthdus uit, een special ter
ere van de honderdste verjaardag van de uitvoering van de Nederlandse Bachvereniging in
de Grote Kerk in Naarden. Paul Witteman en andere liefhebbers van Bachs meesterwerk

vertellen aan de hand van fragmenten waarom ze zo door deze muziek worden gegrepen.
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PODCASTS

In het kader van het 75-jarig bestaan van de omroepensembles slaan NTR, NPO Radio 4

en Stichting Omroep Muziek (SOM) in 2021 de handen ineen voor de 18-delige podcastserie
Hilversumse Muziekschatten. In het najaar wordt elke week een nieuwe aflevering toegevoegd
aan de podcast Het Verhaal, dit keer met de focus op licht-klassieke muziek. Podcastmaker
Frans van Gurp duikt met collectiespecialist Jan Jaap Kassies in 100 jaar radiogeschiedenis

en gaat op zoek naar muzikale parels waarvan in het publieke domein geen opnames meer
beschikbaar zijn. De podcast vormt het verslag van hun zoektocht en eindigt met een nieuwe
opname, speciaal gemaakt met het Radio Filharmonisch Orkest.

Daarnaast maken we de podcasts De Sterren van de Matinee, de Podium Witteman

Podcast, De Mengtafel en In de schaduw van de opera.

DANS

Sinds jaar en dag maakt de NTR een programma rond De Nederlandse Dansdagen in
Maastricht, die dit jaar voor de 25e keer worden gehouden. Het jubileum is reden voor
presentator Jan Kooijman en danser Redo (Redouan Ait Chitt) om hun favoriete balletten

en choreografieén van de afgelopen kwart eeuw te delen met het publiek.

De 5-delige serie Erwin Olaf eert Hans van Manen uit wordt gemaakt vanwege de 90ste
verjaardag van choreograaf Hans van Manen. Zijn goede vriend en fotograaf Erwin Olaf

laat zich door Van Manens choreografieén inspireren en duikt met leden van Het Nationale

Ballet de studio in voor een unieke serie foto's. "Br‘eekba re H ans en a ndeps
De serie Dans met mij met Jan Kooijman komt tot stand dankzij het Cultuurplan. bl"EEkba re EI"Win naaSt Elkaal",
In 2023 is het onze ambitie om de dansprogrammering te continueren en uit te breiden in ha nd in ha nd. H et ontr‘oer‘de me."

samenwerking met de thematische redactie Cultuur, die meer gericht is op jongerencultuur
en de hiphopscene. WALTER VAN DER KOOI DE GROENE AMSTERDAMMER

NTR JAARVERSLAG 2022 Erwin Olaf eert Hans van Manen 42



MEDIA-AANBOD

Het programma Het licht van Diwali is hiervan een geslaagd voorbeeld. Diwali is een
belangrijk feest voor hindoes. In een speciale uitzending brengt presentator Narsingh
Balwantsingh het Diwali-licht naar drie vrouwen die het afgelopen jaar een moeilijke situatie
hebben overwonnen. De traditie en de betekenis van Diwali worden hier verbonden met
actuele thema's. Het programma wordt goed bekeken en levert positieve reacties op.

De special rond een ander belangrijk feest, Holi, wordt gemaakt vanuit een tempel in Almere.

ledereen Verlicht is sinds 2017 een baken binnen de hindoeprogrammering.

In twaalf afleveringen reist presentator Narsingh Balwantsingh door Nederland, op zoek
naar mensen die op een bijzondere, spirituele manier leven. Telkens staan drie hoofdpersonen
centraal.Dat maakt het programma afwisselend, maar het is voor de kijker soms ook moeilijk
te bevatten, omdat de onderwerpen soms nogal particulier zijn. Daarom kiezen we dit jaar
voor een meer thematische aanpak, met een special over de Bhagavad Gita en een universeel

thema als dood en rouw.
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De social media-strategie van ledereen Verlicht is het afgelopen jaar succesvol uitgebouwd.
Op alle kanalen (Facebook, YouTube, Instagram) zijn de bezoekersaantallen gestegen en
bereiken we nieuwe groepen. Daarbij is Facebook vooral bekend onder de hindoestaanse
gemeenschap in Nederland. Voor dit kanaal produceren we video's die aansluiten bij hun
belevingswereld. Het platform is het afgelopen jaar enorm gegroeid en de respons is groot.
Twintig procent van de volgers woont in Suriname. Sommige video's halen 300.000 views.
Instagram richt zich vooral op thema's als duurzaamheid, yoga en zingeving. Via dit kanaal
bereiken we vrouwen tussen de 30 en de 50 jaar.Het komende jaar willen we online aansluiting
zoeken bij festivals en evenementen, zoals de speciale dag voor Hindoestanen op Kwaku en
het Milan Summerfestival. Er is een nieuwe redacteur socials aangetrokken die is geworteld

in de hindoestaanse community.

De levensbeschouwelijke programmering vanuit de islam richt zich op hoogtijdagen als
ramadan en het offerfeest. In de serie Het ramadangevoel wordt op een losse en toe-
gankelijke manier, de diepere betekenis van de ramadan blootgelegd. Het is jammer dat
de serie door de NPO op wisselende tijdstippen is geprogrammeerd en ook heel laat op

de avond. Daardoor hebben we een kleiner publiek bereikt dan we hadden gehoopt.

Het Offerfeest is een ander belangrijk feest voor moslims. In de special Karims Offerfeest
brengt presentator Karim Amghar een offer aan mensen die een moeilijke tijd doormaken.
Karin Amghar presenteert in december de 5-delige serie Geloof in het onderwijs. Als MBO-
docent en vader twijfelt hij net als veel andere ouders over de juiste schoolkeuze voor

zijn kind. Kies je als ouder voor kwaliteit van onderwijs of zijn de waarden en normen van

thuis belangrijker?

Samen met KRO-NCRV en de Boeddhistische Omroep (BOS) onderzoeken we de

mogelijkheden voor een programma en een online platform over yoga en meditatie.
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CARIBISCH NETWERK (CN)

Het Caribisch Netwerk (CN) is een betrouwbare bron voor nieuws en achtergronden van de
Caribische Eilanden en Caribische Nederlanders. Regelmatig worden onze nieuwsberichten,
video's en audiobijdragen opgepikt door landelijke media. Verhalen over misstanden zijn
voor Kamerleden aanleiding om vragen te stellen. Ook op de eilanden worden de verhalen
en andere bijdragen gedeeld. De makers van Caribisch Netwerk worden ook steeds vaker
door andere nieuwsmedia gevraagd vanwege hun expertise. Zo schuift redacteur en

verslaggever John Samson regelmatig aan bij programma'’s op radio en tv.

Drie verslaggevers van het Caribisch Netwerk doen mee aan het programma 'Expeditie
Nederland', een coproductie van Omroep MAX en de Regionale Omroepen. Die samen-
werking verloopt goed. Als er een vervolg komt op deze serie zal het CN opnieuw deelnemen.
Daarnaast onderzoeken we de mogelijkheid aan te sluiten bij de Alliantie tussen de NTR en
de NOS en Bureau Regio, die iedere dag het Regiojournaal verzorgt op NPO 2. Op deze

manier willen we onze positie versterken en de naamsbekendheid vergroten.

Voor de podcast 'De vergeten klimaatcrisis' reist journalist John Samson naar de Caribische

eilanden om met eigen ogen te zien wat de gevolgen zijn van klimaatverandering.

PRIX EUROPA IRIS

De Prix Europa IRIS is de Europese mediaprijs voor programma's rondom culturele
diversiteit. De prijs wordt ieder jaar uvitgereikt tijdens het Prix Europa Festival in Potsdam.
De prijs bestaat sinds 1996 en wordt gecodrdineerd door de afdeling levensbeschouwing.
De prijs gaat dit jaar naar de Vlaamse serie Metissen van Belgié. De serie vertelt het
schrijnende verhaal van kinderen van Belgische kolonialen en Afrikaanse moeders die

in de jaren 50 gedwongen werden ondergebracht in pleeggezinnen.

De NTR-documentaire Drijfvermogen krijgt een speciale vermelding van de jury.

NTR JAARVERSLAG 2022

EBU-PROJECTEN

Dit jaar heeft de NTR met Europese partners samengewerkt in twee projecten:

Free Spirits, een serie met persoonlijke verhalen van creatieve, eigenzinnige personen

(kunstenaars, muzikanten, journalisten, stand-upcomedians, cartoonisten, vloggers),

die hun nek uitsteken en niet altijd begrepen worden door hun omgeving. De serie is
een coproductie van de Eurovision Intercultural Diversity Group. De NTR maakt drie
portetten van 8 minuten. Free Spirits zoekt de verbinding tussen verschillende

verhalen uit Europa. Het programma is een kweekvijver van jonge makers.

Inside Offside: In aanloop naar het WK-voetbal werkt de NTR samen met zes Europese
publieke omroepen aan ontroerende, inspirerende verhalen over het spel en de bal.
Voetbal is hierbij een metafoor voor de moderne veranderende samenleving. De hoofd-

personen laten zien op welke manier het spel een verschil kan maken. Meral Uslu maakte

de bijdrage voor de NTR, over oud-voetbalprof Harvey Esajas. Esajas kent twee keer-

punten in zijn leven: zijn debuut bij AC Milan en zijn bekering tot de islam. Zijn boezem-

vriend Clarence Seedorf staat nog steeds aan zijn zijde.
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Nieuwsuur

Wij zijn trots op onze berichtgeving over die oorlog, die mogelijk is dankzij de inzet van onze
verslaggevers ter plekke (Gert-Jan Dennekamp, Rudy Bouma, Jan Eikelboom), dankzij de
nieuwsvoorziening op hoog niveau vanuit Hilversum, en dankzij het werk van verslaggevers
aan de randen van Europa. De serie 'De Nieuwe Muur' van Saskia Dekkers is daar een goed
voorbeeld van. Een hoogtepunt is het interview met de Oekraiense president Zelensky,
waarvoor Mariélle Tweebeeke de Sonja Barend-award ontvangt. Ook krijgt Nieuwsuur

een journalistieke Tegel voor de online-productie over MH17 van vorig jaar.

We hebben veel aandacht besteed aan de 'polycrisis': de stikstof- en asielcrisis, de wooncrisis,
de energiecrisis. Onze ambitie is dat we in onze berichtgeving toonaangevend zijn: met (eigen)
nieuwsverhalen, verdieping en studiogesprekken, vaak ook in de context van de vertrouwen-
scrisis tussen politiek en samenleving. Daarnaast excelleren we met eigen nieuws- en onder-
zoekverhalen. Van nieuws over de beinvioeding van OMT-adviezen tot het onderzoek van

de Rijksrecherche naar meineed in de toeslagenaffaire; van kritisch onderzoek naar de over-
belasting van het elektriciteitsnet tot het verhaal van gemeenten die onnodig de dupe worden

van Gazprom-regelgeving.

De onderzoeksgroep van NOS en Nieuwsuur onder leiding van Joost Oranje komt op stoom
met een reconstructie van de crisis op Schiphol en het falen van de Arbeidsinspectie, nieuws
over het gebrek aan transparantie in de wetenschap en in de zorg, en een spraakmakende
reconstructie van uitzetting van Russische spionnen. Komend jaar wordt de bezetting van de

onderzoeksgroep vanuit NOS en Nieuwsuur geintensiveerd.
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We zijn trots op de online-serie Ophef die Rudy Bouma en de redactie van Nieuwsuur
maakt voor YouTube en NPO Start en die gericht is op het doorprikken van desinformatie en
complotten. Verder is er sowieso sprake van substantiéle groei online — en dus van het bereik

van (meer) jongere doelgroepen.

Komend jaar is er sprake van een intensivering voor online en on demand, waarmee we meer
projecten willen realiseren die in het verlengde liggen van het DNA van Nieuwsuur, met een
focus op reconstructie, geopolitiek, buitenlandse reportages en een vervolg op #Ophef. De
transitie naar meer online verhalen wordt dit jaar gehinderd door de extreme druk op de
redactie als gevolg van grote nieuwsgebeurtenissen en door ziekte en uitval, onder meer

als gevolg van corona. De hoop en ambitie voor komend jaar is om de kern van wat Nieuwsuur
op tv is zorgvuldig te bewaken en verder uit te bouwen. We werken aan een versnelde online-
transitie op de redactie en hebben ambities voor online, om te zorgen voor verankering van

de functie van Nieuwsuur voor huidige en toekomstige generaties en het bereiken van jongere

doelgroepen. Nieuwsuur wil een journalistiek baken zijn voor iedereen.
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Wanneer de vaste presentator Matthijs van Nieuwkerk terugtreedt na het Volkskrant-

artikel over grensoverschrijdend gedrag bij DWDD vervalt dit seizoen te elfder ure

de Top 2000 Quiz. Voor de Top 2000 a gogo wordt een nieuwe (co)presentator gezocht

en gevonden in de persoon van Herman van der Zandt. De Top 2000 a gogo wordt ook voor
het eerst uitgezonden op NPO 1. Het is snel schakelen voor de redactie, maar het programma
oogst in de nieuwe stijl en op de andere zender veel positieve reacties en uitstekende kijkcijfers.
De NTR is trots op het team, dat grote veerkracht en vakmanschap heeft getoond. De Top
2000 a gogo blijft een ijzersterk programma, waarmee de NTR met veel plezier een bijdrage
levert aan het grote NPO Radio 2 Top 2000-spektakel.

Ook online laat de NTR van zich horen. We maken een groot aantal podcasts rond de muziek
uit de Top 2000. Leo Blokhuis speelt in november en december vanuit zijn werkvertrek de

Top 2000 Online Quiz, een initiatief dat is ontstaan tijdens corona.

Andere programma’s die tot het poppakket behoren zijn de Nacht van de Popmuziek op

NPO 3 en op NPO 2 Extra de series In Concert en Blokhuis Extra.

HERMAN VAN DER ZANDT TIJDENS DE EERSTE AFLEVERING

NTR 2022 Top 2000 a gogo
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De redactie bestaat uit professionele en kundige redacteuren, die in korte tijd een nieuw
programma kunnen ontwikkelen. Een voorbeeld is Eus' Boekenclub: een dynamisch literair
programma tijdens de Boekenweek, uitgezonden vanuit het Burgerweeshuis in Deventer.
Het programma, dat door een klein team is opgezet, beleeft een succesvol tweede seizoen.
Eus' Boekenclub toont aan dat een boekenprogramma ook voor een breder publiek aan-

sprekend kan worden gemaakt.

De Uitmarkt is weer helemaal terug. Eric Corton presenteert - live vanaf het Museumplein

in Amsterdam - het programma 'Uitmarkt 2022: De Opening'.

Anders dan de twee voorgaande jaren is er geen ruimte in de programmering voor Wende's

Kaleidoscoop. Hopelijk komt het programma weer terug in 2023.
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Het is een voorspoedig jaar voor de Documentaire-redactie. We zijn doordrongen van

de noodzaak jong talent kansen te bieden. De oogst daarvan is dat we in de komende twee
jaar maar liefst zeven debuutfilms van 25 minuten uitzenden. We zoeken vooral naar eigen-
zinnige makers die verrassende verhalen vertellen en doelgroepen aan zich weten te binden
die de publieke omroep soms minder makkelijk bereikt: jongeren en Nederlanders met een

bi-culturele achtergrond.

Enkele hoogtepunten die bij het Uur van de Wolf zijn uitgezonden: het viammende tweeluik
Tamar - De waarheden van Renate Rubinstein van regisseur David de Jongh; de film Twee
Mannen van Suzanne Raes over het theaterduo Ivo van Hove en Jan Versweyveld; en

de debuutfilm Ik ben een bastaard van fotograaf Ahmet Polat.

Kunststof, met afwisselende presentatie door Jellie Brouwer, Gijs Groenteman en Frénk
van der Linden, zit na 21 jaar nog steeds stevig in het zadel. Het programma is terug op
het uitzendtijdstip van 19.00 uur. Daardoor zien we onmiddellijk een stijging in luistercijfers.
Helaas moeten we aan het eind van het kalenderjaar afscheid nemen van Mangiare! op
NPO radio 1.

De documentaire podcast DOCS komt wekelijks met de mooiste parels op het gebied van

de radiodocumentaire. Een titel met veel impact is De reis van de Ranchi, een podcast over

het koloniale verleden van Nederland.
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Voor de thematische redactie Wetenschap is continuiteit essentieel. Niet alleen om mooie
televisieprogramma’s mogelijk te maken, maar ook om wetenschap een plek te geven op
andere platforms. We werken daarom met een integraal samenwerkende wetenschaps-
redactie, die bestaat uit professionals die consistente, betrouwbare en onafhankelijke weten-
schapsjournalistiek bedrijven. Vanuit deze integrale redactie produceren en coproduceren we
audio- en videoproducties voor de lineaire kanalen en online platforms. We zoeken daarbij de
samenwerking met andere redacties van de NTR, zoals Educatie, NPO Kennis, SchoolTV.nl,
Geschiedenis en Informatie, maar ook met partijen buiten de NTR, zoals InScience en de

Universiteit van Nederland.

Nieuws en Co (NOS-NTR) op NPO Radio 1 besteedt dagelijks aandacht aan ontwikkelingen
in de wetenschap. Het nachtprogramma De Nacht Van NPO Radio 1... produceren we samen
met EO, BNNVARA, KRO-NCRV en Omroep Zwart. Gasten vanuit alle hoeken van

de wetenschap krijgen de ruimte om hun verhaal te vertellen.
Atlas is het prime time-wetenschapsprogramma op NPO 2, gepresenteerd door Petra Grijzen.
Vanuit het veld en het lab doen Elisabeth van Nimwegen, Lieven Scheire en Dzifa Kusenuh

verslag. Daar komt dit jaar de podcast Atlas bij.

In zes op zichzelf staande specials biedt De Kennis van Nu verrassende wetenschappelijke

inzichten en antwoorden op vragen waarvan je niet eens wist dat je die had.
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In de serie Jekels Jacht herhaalt Diederik Jekel belangrijke experimenten uit de weten-
schappelijke geschiedenis. Veel grote ontdekkingen waarvan we nog steeds gebruikmaken,
komen voort uit proeven die Nederlandse wetenschappers lang geleden deden. Prikkels is
een wetenschapsserie over onze zintuigen: zien, horen, voelen, proeven, ruiken en het zesde

zintuig: intuitie.

Beide series krijgen een hoog waarderingscijfer van de relatief jonge kijkersgroep (18-49)

met respectievelijk een 8.7 en een 8.5. Jekels Jacht krijgt in 2024 een vervolg.

De dynamiek tussen NPO en de omroepen is aan het veranderen. Toekenningstermijnen

van de intekening zijn soms korter geworden, waardoor de redactie zich wendbaar moet
opstellen. Het besluit van de NPO om te stoppen met Atlas betekent het einde van een
gewaardeerd studioprogramma op prime time. Gelukkig komt hiervoor in de plaats Focus,
een nieuw NTR-wetenschapsprogrammma mét het van Atlas bekende gezicht van Petra Grijzen.
Bij veel problemen in de wereld kijken we hoopvol naar de wetenschap: kan die ons redden?

En hoe dan? Petra gaat in Focus op stap met de onderzoekers die op deze vragen het

antwoord proberen te vinden.

Focus heeft mede dankzij de podcast en met het laatste wetenschapsnieuws op de sociale
kanalen van NTR wetenschap een sterk multimediaal karakter. Op het gebied van weten-

schapsnieuws gaan we nog nauwer samenwerken met de NOS.

We zetten in op aanvulling en voortdurende (door)ontwikkeling van ons programmapakket
voor de komende jaren. Zo sorteren we voor op de manier van werken die het genrebeleid

van de NPO noodzakelijk maakt.

ARJEN FORTUIN NRC
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TIP werkt via de OKR-methode: een manier om zelfsturend te werken met doelen voor

de korte termijn en langere termijn. TIP kent zes programmalijnen: TIP Content (360 content-
strategie), TIP Talent (talentontwikkeling intern en het aantrekken van talent buiten de NTR),

TIP Digitaal (het onderhouden en ontwikkelen van de digitale portfolio), TIP Innovatie (innova-
tieve projecten), TIP Plannenlab (brainstorms en programma ontwikkeling) en TIP Inclusiviteit

(digitale toegankelijkheid en inclusie stimuleren).

Bij Plannenlab werken we aan 24 verschillende projecten, waarvan Geloof in het Onderwijs,
Generatie Genaaid, Natuurdeluxe, Gesloten Water, De Verdwenen Winkels en Late Night

Liga leiden tot een gehonoreerde intekening bij de NPO.

TIP Digitaal heeft veel innovatieve projecten kunnen uitvoeren en afronden, mede dankzij

de inzet van nieuw, jong talent. Denk daarbij aan projecten als Al-Tool, Voicenavigatie, Voice-

gesprek via Web en Interactieve educatieve video. Het project 'Digidetox tool in samenwerking

met Albert' gaat van start. Edubox is een Europees subsidietraject in samenwerking met de

VRT dat twee jaar zal lopen.

TIP Innovatie ontvangt nominaties en prijzen voor projecten als de podwalk-app bij Het
verhaal van Nederland en de interactieve jeugdserie Wadoeje. Beide projecten krijgen een
vervolg. Inmiddels is er bij de serie Het water komt een podwalk-app met locatiegebonden
audio en AR. We onderzoeken hoe een versie van Wadoeje voor het Zapp-publiek kan worden
ontwikkeld. In het voorjaar start het 3opTwitch-project. Daarmee zijn we de eerste publieke
omroep op Twitch. Inmiddels is ook dit project in een vervolgfase en zijn andere omroepen

geinteresseerd om te participeren.
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TIP Talent wordt als programmalijn ingevoerd om de aanwas van extern talent en de ontwik-
keling van intern talent te faciliteren. Hieronder valt ook de podcastdokter. TIP Masterclass,
ons interne programma-ontwikkeltraject, gaat dit jaar niet door. In 2023 komt er een nieuwe
opzet voor de Masterclass die moet zorgen dat medewerkers van de NTR de kans krijgen

om zich verder te ontwikkelen in het bedenken van nieuwe content. In 2023 blazen we de

halfjaarlijkse Ongevestigde Orde-sessies met stagiairs en studenten nieuw leven in.

De content hub is werkelijkheid geworden: een plek binnen de NTR waar redacteuren samen-
werken aan online content en online strategie voor de hoofdredacties. Deze redacteuren zijn
flexibel inzetbaar en werken voor verschillende afdelingen. De hub wordt aangestuurd door
de contentstrateeg van TIP. Afgelopen jaar ontwikkelde TIP Content strategieén voor Het
verhaal van Nederland, Dreamschool, Uur van de Wolf, ledereen verlicht, Natuurdeluxe en
Andere Tijden. We hielpen bij de sprint rondom Nieuwsuur Online en bij het ontwikkelen van

een 360-strategie voor Wetenschap.

De hub werkt nauw samen met de afdeling MarCom: een samenwerking die het afgelopen jaar
werd uitgewerkt en bekrachtigd in een duidelijke workflow. Er zijn sinds dit najaar maandelijkse

meet-up waar zowel Marcom en TIP aanwezig zijn om kennis, ervaring en inspiratie te delen.

Plannenlab wordt uitgebreid met een diversity reader die ervoor moet zorgen dat onze
plannen niet alleen integraal zijn maar ook inclusief, divers en toegankelijk. De inclusiviteit
zit ook in de Digitale Toegankelijkheidsscan die de leidraad vormt voor nieuw te ontwikkelen

tools, apps, sites en online content.

Ook de NPO maakt de stap van lineair naar integraal programmeren. Dat is de reden waarom
de 360-strategie van de NTR steeds belangrijker wordt. Het verhaal van Nederland is voor

de NPO een perfect voorbeeld van integraal programmeren.
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We zetten de belangrijkste prijzen van 2022 op een rijtje:

De online productie De stemmen bij de MH17 van Nieuwsuur-journalisten Gert-Jan
Dennekamp, Daan van Elk en Leendert de Keijzer en NOSop3-journalisten Ardi Vleugels,
Devran Alkas, Rick Storm en Cheuk-Ming Tang, wint in 2022 de Tegel in de categorie Online.
De Tegels zijn de belangrijkste journalistieke prijzen van Nederland. In De stemmmen bij de
MH17 wordt het drama aan de hand van afgeluisterde gesprekken gereconstrueerd.

"Sterke journalistiek op een ideale manier uitgeserveerd", luidt het juryoordeel.
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HET KLOKHUIS WINT WILLEM WILMINKPRIJS

De Willem Wilminkprijs voor het beste kinderlied wordt dit jaar toegekend aan het
‘cowboylied’ Give me some skin uit Het Klokhuis van Jurrian van Dongen (tekst), Jan
en Keez Groenteman (compositie) en acteurs Maarten Heijmans, Rop Verheijen en
Jesse Mensah. Het is niet voor het eerst dat Het Klokhuis de naar schrijver en dichter
Willem Wilmink vernoemde prijs wint. Give me some skin is een vrolijk pleidooi voor
aanraken en knuffelen; wonderlijk actueel na twee jaar afstand houden. "Prachtig,
hoe stoere cowboys dit bezingen en voelbaar maken. Vakkundig en geestig

geschreven," aldus de jury.

HET VERHAAL VAN NEDERLAND VERSLAAT NETFLIX-SERIES

De veelgeprezen en veelbekeken geschiedenisserie Het verhaal van Nederland wordt bekroond
bij de Guidinc. Streaming Video Awards. De serie wint de Award in de categorie Beste docu-
mentaire (NPO Start) en laat daarmee de andere genomineerden Formula 1: Drive To Survive
(Netflix) en The Tinder Swindler (Netflix) achter zich. De Guidinc. Streaming Video Awards zijn

de publieksprijzen voor het beste dat de Nederlandse kijker kan streamen.

MARIELLE TWEEBEEKE WINT SONJA BAREND AWARD

VOOR INTERVIEW MET ZELENSKY

Voor haar interview met de Oekraiense president Volodymyr Zelensky ontvangt
Mariélle Tweebeeke de Sonja Barend Award 2022. Het is al voor de tweede keer dat
de Nieuwsuur-anchor deze prijs ten deel valt. Paul Onkenhout (de Volkskrant) noemt
Tweebeeke de beste interviewer van de Nederlandse televisie. "Nooit bang, altijd

tot de tanden bewapend. Objectief en steengoed." Walter van der Kooi (Groene

Amsterdammer) schrijft over haar: "Je ziet de superieure kalmte die haar kenmerkt.

De betrokkenheid in combinatie met de nodige distantie om ook kritische kantteke-

ningen te kunnen maken.
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ZES GOUDEN KALVEREN

Thekla Reuten wordt voor haar rol in het rouwdrama Narcosis bekroond met het Gouden Kalf
voor beste hoofdrol. De film van regisseur Martijn de Jong wint nog twee Gouden Kalveren:
beste camera (Martijn van Broekhuizen) en beste Costume Design (Manon Blom). De film is
een productie van OAK Motion Pictures in coproductie met NTR en tot stand gekomen met

steun van CoBO, het NPO-fonds en het Nederlands Filmfonds.

Ook drie Gouden Kalveren zijn er voor het oorlogsdrama Do Not Hesitate. De film van
regisseur Shariff Korver, de Nederlandse Oscarinzending van 2021, wordt bekroond voor beste
scenario (Jolein Laarman), beste bijrol (Tobias Kersloot) en beste montage (Ruben van der
Hammen). Do Not Hesitate is een productie van Lemming Film in coproductie met NTR,

met steun van CoBO en het Nederlands Filmfonds.

ROSE D’OR VOOR NTR-VLOGSERIE OVER SEKSUEEL GRENSOVERSCHRIJDEND
GEDRAG
De NTR-vlogserie Er zijn grenzen wint op het prestigieuze Rose d'Or festival de Gouden

Roos in de categorie Multiplatform Series.

In de vijfdelige serie Er zijn grenzen worden de jonge Lara, Jesper, Samantha, Gio en Floor,
die alle vijf seksueel zijn misbruikt, gevolgd. De serie is een samenwerking tussen NTR, Every
Media, Centrum Seksueel geweld en NPO Zapp. Hoofdredacteur Lisa Boersen van de

NTR: "De serie Er zijn grenzen is speciaal gemaakt om seksueel grensoverschrijdend gedrag
bespreekbaar te maken voor kinderen. Deze prijs is zowel een erkenning dat dit soort series
nodig zijn, als de bevestiging dat we daar in zijn geslaagd. We zijn ontzettend blij en trots

met deze prijs."

NTR JAARVERSLAG 2022

MEERDERE PRIJZEN VOOR HET SINTERKLAASJOURNAAL

Het Sinterklaasjournaal wordt in 2022 verkozen tot Favoriete Jeugdprogramma tijdens

de liveshow van de NPO Zapp Awards. Ook wordt tijdens dit evenement Dieuwertje

Blok, die het populaire programma al vanaf de start in 20071 presenteert, vitgeroepen

tot Favoriete Ster Jeugdprogramma.

Het Sinterklaasjournaal is ook het meest gestreamde jeugdprogramma op NPO Start

in 2022 en wordt daarvoor bekroond met een NPO Start Award.
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x € 1.000
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Terreinen
Gebouwen
Installaties
Apparatuur

Inventaris en inrichting

Onderhanden werk media-aanbod?

Overige voorraden®

Handelsdebiteuren*

Overige vorderingen5

Overlopende activa®

2022

31/12/2022 31/12/2021
1.564 1.564
7.504 7967

674 726
667 852

48 53
10.457 11.156
15.227 13.851
15.227 13.851
685 981
1.000 Q47
/760 1.363
2.445 3.285
8.252 5.486
36.381 33.778

Algemene reserve®

Reserve voor Media-aanbod”

\/oorzienirwgen10

Overgedragen Reserve Media-aanbod"’

Schulden aan leveranciers '

Belastingen en premies sociale

verzekeringen®

Schulden inzake |oensioenen14

Overige schulden™

Overlopende possivo%

31/12/2022 31/12/2021
750 750
6.243 6.500
6.993 7.250
2139 2.080

= 745

6.617 4.522
1.395 1.337
4 34
14.478 12158
4.755 5.652
27.249 24.448
36.381 33.778
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x € 1.000
2022 2021 2022 2021
Vergoeding OCW 79.409 76.577 Opbrengst van vorderingen

Omroepbrede middelen 5.395 7130 die tot de vaste activa behoren - -
Inzet overgedragen Reserve Media-aanbod 745 1.343 Baten2® 1 -
Afwaardering op vorderingen - -
Subtotaal baten Media-aanbod!’ 85.549 85.050 die tot de vaste activa behoren - -
Programmagebonden eigen bijdragen® 1155 820 Afwaardering op beleggingen resp. effecten - -
Opbrengst Nevenactiviteiten!? 475 531 Lasten2® 38 29

87179 86.401
37 29

Lasten personeel in loondienst20 27.660 25.698
Lasten personeel niet in loondienst?’ 10.838 11.083 -224 801

Facilitaire lasten?2 13.749 12.805
Afschrijving op materiéle vaste activa?3 1.061 1.226 Vennootschapsbelasting?8 33 56
Rechten?# 2.393 3.574 Over te dragen Reserve Media-aanbod?? - 745

Lasten buitenproducent?® 24984 24.500

Overige lasten2® 6.681 6.685
87.366 85.571 -257 o)

-187 830 FTE gemiddeld 320 (2021: 321D

FTE ultimo 328 (2021: 327)
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Vergoeding OCW

Omroepbrede middelen

Inzet overgedragen reserve media-aanbod
Subtotaal baten Media-aanbod!’
Programmagebonden eigen bijdragen’®

Opbrengst nevenactiviteiten!?

Lasten personeel in loondienst2°

Lasten personeel niet in loondienst?’

Facilitaire lasten??

Afschrijving op materiéle vaste activa?3
Rechten?4

Lasten buitenproducent?®

Overige lasten2®

Toerekening organisatiekosten

Financieel resultaat?’/

Toerekening resultaat niet-prg.gebonden EB

Vennootschapsbelasting?8

Over te dragen Reserve Media-aanbod??

FTE gemiddeld 320 (2021: 321)
FTE ultimo 328 (2021: 327)

2022

x € 1.000

Media- aanbod NA (0] ¢ Totaal
68.075 - 11.335 79.410
5.367 - 27 5.394
745 - - 745
74187 - 11.362 85.549
1155 - - 1155

= 475 = 475
75.342 475 11.362 L YAVA
22.021 153 5.486,0 27.660
Q.477 1.352,0 10.838
13.602 2 1440 13.748
62 = 999,0 1.061
2.386 -8 15,4 2.393
25.056 @) -72,0 24.984
3.045 30 3.606,4 6.681
- 45 -45,0 -
75.649 231 11.485,8 87.366
-307 244 -124 -187

- - 37 37

-307 244 -161 -224
212 244 32 -
-95 (0] -129 -224

- -33 - 33

= = - )

-95 -33 -129 -257
259 2 59 320
266 60 328
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Kasstroomoverzicht x €1.000

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatieresultaat

Aanpassen voor:

-Afschrijvingen vaste activa?!

-Mutatie voorzieningen©

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten

Acmpossen VOOor :

-Mutatie voorraden?-3

-Mutatie vorderingen->¢

-Mutatie kortlopende schulden-12-13-14-15-16

Netto kasstroom uit operationele activiteiten

NTR JAARVERSLAG 2022

2022 2021
-257 =
1.061 1.226
59 114
863 1.340
-1.376 1.087
840 -379
2.801 -469
2.265 239
3.128 1.579

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Totalen

Liguide middelen einde boekjaar

Liquide middelen begin boekjaar

Mutatie liquide middelen

2022 2021
-361 -746
-361 L)

2.766 833

8.252 5.486

5.486 4.653

2.766 833
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De NTR, gevestigd te Hilversum aan het Wim T. Schippersplein 5, 1217 WD Hilversum, is
een stichting, ingeschreven bij de KvK te Hilversum onder nummer 51409763. De NTR maakt
speciale programma'’s voor alle doelgroepen. De NTR is een publieke omroep met wettelijke

taken op het gebied van informatie, educatie, cultuur, jeugd en diversiteit.

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, dat is geéindigd op balansdatum
31 december 2022.

Op basis van artikel 2172 Mediawet is de jaarrekening opgesteld conform het Handboek
Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen, NPO en STER 2022, de
bepalingen van en krachtens de Wet Normering Topinkomens (WNT), Titel @ Boek2 BW en
aanvullende bepalingen van het Commissariaat voor de Media en de Nederlandse Publieke
Omroep. Voor zover niet anders vermeld worden activa en passiva in de balans gewaardeerd

tegen nominale waarde en luiden alle bedragen in duizenden euro.

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. Tot en
met 2022 geldt de huidige concessieperiode voor het publieke bestel. De NTR neemt in deze
concessieperiode die loopt van 2022-2026 een bijzondere positie in als taakomroep met een

wettelijke verankering en opdracht.
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De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van
Titel @ Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving,

die vitgegeven zijn door de Raad voor de jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de winst-en-verlies-
rekening en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt

verwezen naar de toelichting.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouw-
baar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het
waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen
die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar

kan worden vastgesteld.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans als een transactie

(met betrekking tot het actief of de verplichting) niet leidt tot een belangrijke verandering in

de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe
leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's
met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. Verder wordt
een actief of een verplichting niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip dat niet meer
wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische

voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

NTR 2022 Knoop & de Leeuw
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De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben (moment
van uitzending). De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat tevens de functionele valuta
is. Tenzij anders vermeld is alle financiéle informatie in euro’s afgerond op het dichtstbijzijnde

duizendtal.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelsel- en schattings-

wijzigingen zoals opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening worden

er verschillende oordelen en schattingen gevormd die essentieel kunnen zijn voor de in de jaar-
rekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid T BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de
aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen

bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningpost.

Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta's
Vreemde valuta's worden in de betreffende functionele valuta omgerekend tegen de geldende

wisselkoers op de transactiedatum.

Financiéle instrumenten omvatten bij de NTR vorderingen, liquide middelen en langlopende- en
kortlopende schulden. Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle
waarde, inclusief direct toerekenbare transactiekosten. Na de eerste opname worden financiéle
instrumenten gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of
disagio en direct toerekenbare transactiekosten, is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde. Op vorderingen wordt een noodzakelijk geachte voorziening getroffen voor risico van on-

inbaarheid. Deze voorzieningen zijn bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

NTR 2022

O

Een financieel actief en een financiéle verplichting worden gesaldeerd als de onderneming beschikt
over een deugdelijk juridisch instrument om het financiéle actief en de financiéle verplichting gesal-
deerd af te wikkelen en de onderneming het stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig
netto of simultaan af te wikkelen.

Als er sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet voor verwijdering vit de balans
in aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee samenhangende verplichting

niet gesaldeerd.

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggen-
schap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechts-
personen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden
partij. Ook de statutaire directieleden of andere sleutelfunctionarissen in het management van
de NTR en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van

de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Woaardering van materiéle vaste activa geschiedt overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW en de

RJ op basis van verkrijgings-/vervaardigingsprijs. Indien sprake is van een bijzondere waarde-
vermindering vindt afwaardering plaats. Om vast te stellen of er voor een materieel vast actief
sprake is van een bijzondere waardevermindering, wordt verwezen naar 'Bijzondere waarde-
verminderingen van vaste activa'. Aanschaffingen boven € 2.500 worden geactiveerd.

Aanschaffingen tot en met € 2.500 komen direct ten laste van de exploitatierekening.
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De NTR beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseer-
bare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van
de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan
de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijffswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de
winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende

actief.

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd op basis van verkrijgings-/vervaardigingsprijs

wadarbij de volgende afschrijvingsmethoden en -termijnen worden gehanteerd:

Terreinen Geen afschrijving Geen afschrijving

Bedrijfsgebouwen 40 jaar Lineaire afschrijving
over de (resterende)

afschrijvingstermijn

De overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd op basis van verkrijgings/vervaardigings-
prijs. Op materiéle vaste activa met beperkte gebruiksduur wordt jaarlijks afgeschreven volgens
een stelsel dat op de verwachte toekomstige gebruiksduur is afgestemd op basis van een aantal

activacategorién en bandbreedtes.

NTR 2022

Hiervoor gelden de volgende afschrijvingspercentages:

Technische installaties 6,67%

Facilitaire apparatuur 14,29% -20,00% (5-7 jaar)
Hardware en software 20,00% - 33,33% (3-5jaar)
Vervoermiddelen 12,50% - 25,00% (4-8 jaar)
Inventaris en inrichting 14,29% - 20,00% (5-7 jaar)

Voor investeringen en verbouwingen zonder ingrijpende veranderingen in het gebruik van het pand

geldt een afschrijvingspercentage van 10% van de verkrijgings/vervaardigingsprijs.

Woaardering van eigen producties geschiedt tegen de directe kosten. Onder de directe kosten
vallen de personele kosten van eigen medewerkers en overige medewerkers, de facilitaire kosten
en de overige programmakosten. De waardering van media-aanbod wordt verminderd met de
voor dit media-aanbod ontvangen bijdragen van derden. Nog niet verspreid media-aanbod wordt
op balansdatum individueel beoordeeld. Bepaald media-aanbod wordt volledig afgewaardeerd als
er is besloten het media-aanbod niet te verspreiden.

Als twee jaar na de eerste voorraadwaardering nog steeds geen beslissing is genomen ten aanzien
van het verspreiden van bepaald media-aanbod, wordt het betreffende media-aanbod volledig
afgewaardeerd. In specifieke gevallen kan hiervan worden afgeweken. Het gaat dan om gevallen
waarin wel voldoende zekerheid over de verspreiding van het media-aanbod, maar niet over het
jaar waarin de verspreiding zal plaatsvinden of de verspreiding later dan twee jaar na aankoop of
productie zal plaatsvinden. Dit geldt bijvoorbeeld voor de aankoop van (licenties voor) speelfilms

en series die minimaal twee jaar na aankoop ingaan.
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De directe kosten van een eigen productie worden toegerekend aan de eerste verspreiding van
deze productie. Alleen indien op het moment van eerste verspreiding schriftelijk is vastgelegd
dat dit media-aanbod daadwerkelijk herhaald zal worden én voor de herhaling bekostiging is
vastgesteld, wordt een deel van de directe kosten toegerekend aan de herhaling. Waardering
van een herhaling geschiedt tegen maximaal het vastgestelde bekostigingsbedrag.
Aangekochte producties waar op basis van contractuele afspraken is betaald voor het recht op
herhaling van media-aanbod, worden op balansdatum gewaardeerd, mits schriftelijk is vast-
gelegd dat dit media-aanbod daadwerkelijk herhaald zal worden én voor de herhaling
bekostiging is vastgesteld. Waardering geschiedt tegen maximaal het vastgestelde
bekostigingsbedrag.

Alle herhalingen worden drie jaar na de eerste voorraadwaardering volledig afgewaardeerd.

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije beschikking staan,

wordt hiermee rekening gehouden in de verantwoording.

Op de Reserve Media-aanbod (RMA) worden over- en onderbestedingen gemuteerd. Een nega-
tief saldo geeft een verrekenbaar tekort weer en een positief saldo een bestedingsverplichting
voor de toekomst. De Nederlandse Publieke Omroep heeft een grens bepaald voor de maxima-
lehoogte van de Reserve Media-aanbod. Voor de NTR bedraagt deze € 6.500.000. Indien

er sprake is van een overschrijding van de Reserve Media-aanbod, dan wordt het surplus als
kostenpost gedoteerd aan de Overgedragen Reserve Media-aanbod (ORMA). De verwerking
geschiedt via de resultaatbepaling.

De Overgedragen Reserve Media-aanbod wordt ingezet voor de programmering in het eerst-
volgend boekjaar of direct daaraan gerelateerde ontwikkelambities. Gedurende dit eerst-
volgende boekjaar geldt een voorkeursrecht voor de NTR om deze gelden in te zetten voor

de programmering van dat jaar.

NTR 2022
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Een voorziening wordt in de balans opgenomen wanneer er sprake is van een in rechte afdwing-
bare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het verleden, waarvan

een betrouwbare schatting kan worden gemaakt en het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling
van die verplichting een uvitstroom van middelen nodig is. Indien (een deel van) de uitgaven die
noodzakelijk zijn om een voorziening af te wikkelen waarschijnlijk geheel of gedeeltelijk door een
derde worden vergoed bij afwikkeling van de voorziening, wordt de vergoeding als afzonderlijk
actief gepresenteerd. Tenzij anders vermeld worden voorzieningen gewaardeerd tegen de nomi-
nale waarde van de beste schatting van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om

de verplichtingen en verliezen af te wikkelen.

Een voorziening wordt gevormd voor verwachte kosten van periodiek groot onderhoud aan
panden, installaties e.d. op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de
periode tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud. De uitgaven van groot onderhoud
worden verwerkt ten laste van de onderhoudsvoorziening voor zover deze is gevormd door de
beoogde kosten. Indien de kosten van groot onderhoud uitgaan boven de boekwaarde van de
voor het desbetreffende actief aangehouden voorziening, worden de (meer)kosten verwerkt

in de exploitatierekening.

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voor-
ziening betreft het geschatte bedrag van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen
en wordt gewaardeerd tegen contante waarde. De berekening is gebaseerd op gedane

toezeggingen, blijfkans en leeftijd.

De voorziening loopbaantraject is als gevolg van cao-onderhandelingen tot stand gekomen.

Het is de opzet dat over een periode van 5 jaar alle medewerkers een traject hebben genoten.
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Ingevolge artikel 2.149 t/m 2.153 van de Mediawet 2008 worden exploitatieoverschotten geboekt
ten gunste van de Reserve Media-aanbod ter verrekening met tekorten in volgende jaren. Met
ingang van 2005 dient een reserve boven een door de NPO gemaximeerde Reserve Media-

aanbod overgedragen te worden aan de NPO.

Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal
der lasten. De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd (moment van
uitzending). De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben (moment van uitzending).

In de exploitatierekening zijn de referenties conform het voorgeschreven model opgenomen.

Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Media-aanbod met betrekking tot de exploitatie wordt als bate opgenomen als het schriftelijk is
bevestigd. Programmagebonden eigen bijdragen worden toegerekend aan de exploitatierekening

van het boekjaar waarop de kosten van deze bijdragen betrekking hebben.

Het resultaat van de nevenactiviteiten wordt bepaald door de opbrengst uit verkopen in het
boekjaar te verminderen met de directe kosten, zijnde de kosten voor vervaardiging, verzending of
exploitatie van het materiaal. De overige niet direct aan producten toe te wijzen projectgebonden
kosten, waaronder de organisatiekosten, worden toegerekend aan het jaar waarop deze kosten

betrekking hebben.

NTR 2022

O

De beloningen van het personeel worden als last in de exploitatierekening verantwoord in de
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uvitbetaald, als ver-
plichting op de balans opgenomen. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in
de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden
die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werk-
zaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgeno-
men. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is
gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (cao en individuele arbeidsovereen-
komsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten

gunste van de exploitatierekening gebracht.

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens in de (semi)publieke sector (WNT) heeft

de NTR zich gehouden aan de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens.

Hieronder zijn begrepen de direct aan de programma’s toerekenbare kosten. De kosten worden

verantwoord in de periode dat de uitzending heeft plaatsgevonden.

De overige bedrijfslasten worden verantwoord in de periode waarop de kosten betrekking hebben.
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De kosten van programma's die een seriematig karakter hebben, worden naar rato van

het aantal vitzendingen ten laste van de exploitatie gebracht.

Aanloopkosten voor series en research- en ontwikkelingskosten van toekomstige projecten

of pilots worden ten laste gebracht van de exploitatie.

De beloningen van het personeel worden als last in de exploitatierekening verantwoord
en toegerekend aan het jaar waarin sprake is van verspreiding van het media-aanbod.
Voor de beloningen met opbouw van rechten worden de verwachte lasten gedurende het
dienstverband in aanmerking genomen. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen

worden ten laste respectievelijk ten gunste van de exploitatierekening gebracht.

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de

over die periode aan het pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de ver-
schuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting
opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies
overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor zover er sprake zal zijn van

terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

De medewerkers van de NTR hebben een pensioenregeling die is ondergebracht bij PNO
Media. Deze pensioenregeling betreft een voorwaardelijk geindexeerde middelloonregeling.
Indexatie (aanpassing met prijsstijging) van de toegekende aanspraken en rechten vindt uit-
sluitend plaats indien en voor zover de middelen van het pensioenfonds daartoe ruimte laten
en het pensioenfonds daartoe heeft besloten. Indien de omstandigheden bij het pensioen-

fonds daar aanleiding toe geven, kan het bestuur besluiten tot het korten van aanspraken.

NTR 2022 Het Klokhuis - de voetafdruk
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De pensioenregeling wordt volgens de Pensioenwet gekarakteriseerd als uitkeringsovereenkomst.
De uitvoeringsovereenkomst met het pensioenfonds heeft een looptijd van vijf jaar. De belangrijk-

ste afspraken die zijn opgenomen in deze uitvoeringsovereenkomst zijn de volgende:

Indexatie geeft geen aanleiding tot premieaanpassingen.
Premiereductie of -terugstorting vindt niet plaats.

Het bestuur stelt jaarlijks in overeenstemming met de uitvoeringsovereenkomst
de premie vast. Er is geen maximale premie overeengekomen.

In geval van een reservetekort of -overschot van het pensioenfonds heeft
de NTR overeenkomstig het reglement geen aandeel daarin.

Door de kredietcrisis en de lage rente bevindt het pensioenfonds zich in een reservetekort. De
actuele dekkingsgraad (marktwaarde van de beleggingen uvitgedrukt in een percentage van de
voorziening pensioenverplichtingen volgens de grondslagen van DNB) van het fonds per balans-
datum bedraagt 115,9% (2021: 111,3%). Het pensioenfonds heeft bij DNB een geactualiseerd her-
stelplan ingediend om binnen 10 jaar het eigen vermogen te herstellen tot het vereiste minimum
van circa 120%. Onderdeel van het herstelplan is dat de pensioenen niet worden geindexeerd bij
een beleidsdekkingsgraad onder de 110%. De actuele dekkingsgraad ligt aan het eind van 2022
boven de kritische ondergrens van circa 93%, derhalve hoeft PNO Media de pensioenen in 2023

niet te verlagen.

NTR 2022
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Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de NTR zich
aantoonbaar heeft verbonden tot beéindiging van het dienstverband van een of meer perso-
neelsleden véoér de gebruikelijke pensioendatum of tot een uitkering ter stimulering van vrijwillig
ontslag. De NTR heeft zich aantoonbaar verbonden tot het doen van ontslaguitkeringen als
formeel een gedetailleerd plan (of regeling) is opgesteld en intrekking daarvan niet meer kan
plaatsvinden. In het plan/de regeling zijn de betrokken locaties, alsmede de functie en het
geschatte aantal van de werknemers die zullen worden ontslagen, de ontslaguitkering voor iedere
functie(groep) en de periode die gemoeid is met de uitvoering van het plan benoemd. Ten aanzien
van de ontslaguitkeringen bij vrijwillig ontslag worden de verplichtingen en de last berekend op
basis van het aantal personeelsleden dat naar verwachting op het aanbod zal ingaan. Indien er
sprake is van ontslaguitkeringen die over meer dan 12 maanden na balansdatum betaalbaar

worden gesteld, dan worden deze tegen contante waarde gewaardeerd.

De NTR heeft één leasecontract waarbij de voor- en nadelen die aan de eigendom verbonden
zijn niet nagenoeg geheel door de NTR worden gedragen. Het leasecontract wordt verantwoord
als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedin-
gen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van

het contract.

Verantwoording van frictiekosten en bijdragen voor frictiekosten van het ministerie van OCW
of de NPO vindt plaats op het moment dat deze zijn gerealiseerd, voorzienbaar worden geacht

of schriftelijk zijn toegekend.

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met
de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten

worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.
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De NTR is op basis van de wet Modernisering Vpb-plicht overheidsondernemingen in beginsel

onderworpen aan vennootschapsbelasting met ingang van 1 januari 20716.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Belastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare winst-
belastingen en latente belastingen. De belastingen worden in de exploitatierekening
opgenomen.

De over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar verwachting te
betalen belasting over de belastbare winst over het boekjaar, berekend aan de hand van
belastingtarieven die zijn vastgesteld op verslagdatum, dan wel waartoe materieel al op
verslagdatum is besloten, en eventuele correcties op de over voorgaande jaren verschuldigde
belasting. De belastbare winst van de NTR over het boekjaar betreft alleen de nevenactivi-
teiten, derhalve is er geen sprake van tijdelijke verschillen die voortkomen uit boekwaardes
van activa en verplichtingen die ten behoeve van de financiéle verslaggeving afwijken van de

fiscale boekwaardes.

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en
die blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de
jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum
worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor
de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte

financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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Activa

1. Materiéle vaste activa

Aanschafwaarde per 1 januari

Cumulatieve afschrijvingen

Investeringen
Afschrijvingen

Bijzondere afwaardering

Aanschafwaarde 31 december
Aanschafwaarde desinvesteringen
Afschrijvingen desinvesteringen
Cumulatieve afschrijvingen

Bijzondere afwaardering

NTR 2022

x € 1.000

Terreinen

1.564

1.564

1.564

1.564

1.564

Gebouwen

14.690
-6.729

7.961

12
-469

7.504

14.702

-7198

7.504

Installaties

3.282
-2.556

726

Apparatuur

4.597
-3.744

853

308
-495

(1.4

4906
140
-140
-4.239

(1.4

Vervoer-

middelen

10
-10

Inventaris

en inrichting

765
-713
52

17
=2

Totaal

24908
-13.752
11156

361
-1.061

10.457

25.270
e
-140
-14.813

10.457
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Het Entreeterrein is in gedeelde eigendom van NTR (1/3), BNNVARA (1/3) en VPRO (1/3). Het
terrein van het NTR/BNNVARA-gebouw is in gedeelde eigendom van NTR (1/2) en BNNVARA
(1/2). Het terrein van het NTR Paviljoen is voor 100% eigendom van de NTR. De boekwaarde

van de terreinen ad € 1.564 is gelijk aan 2020 omdat er niet wordt afgeschreven op de terreinen.

Het Entreegebouw is in gedeelde eigendom van NTR (1/3), BNNVARA (1/3) en VPRO (1/3). Het
NTR/BNNVARA-gebouw is in gedeelde eigendom van NTR (1/2) en BNNVARA (1/2). Het NTR
Paviljoen is voor 100% eigendom van de NTR. De boekwaarde van de gebouwen ad € 7.504

daalt ten opzichte van 20271 vanwege met name de reguliere afschrijvingen.

De boekwaarde van de installaties ad € 674 is opgebouwd uit energie- en warmte installaties in het
NTR/BNNVARA-gebouw, het Entreegebouw en het NTR Paviljoen. De boekwaarde daalt per saldo

ten opzichte van 2021 vanwege met name reguliere afschrijvingen.

De boekwaarde van de apparatuur ad € 667 daalt per saldo ten opzichte van 20271 door
enerzijds investeringen in laptops, montage infrastructuur, printers en wifi en anderzijds is

sprake van reguliere afschrijvingen.
De boekwaarde van de vervoermiddelen is nihil.

De boekwaarde van inventaris en inrichting bedraagt € 48 en daalt ten opzichte van 20271 door

enerzijds een investering in restaurant en paviljoen en anderzijds de reguliere afschrijvingen.
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De overige vorderingen ad € 1.000 stijgen ten opzichte van 2021 door overige vorderingen.
De vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar.
31/12/2022 31/12/2021
31/12/2022 31/12/2021

Waarde voorraad per 31 december 20.166 16.543
Te vorderen van NPO 913 @23
Bijdragen Mediafonds/NPO-fonds 4.245 2174 Overige vorderingen 37 18
Bijdragen overige derden 694 518
4.939 2.692 1.000 941
15.227 13.851
De overlopende activa ad € 760 dalen ten opzichte van 2021 als gevolg van fluctuaties in de
De voorraad per 31 december 2022 bedraagt € 15.227 en stijgt ten opzichte van 2027 door met programmering en de wijziging in de afrekening van projecten met een bijdrage van het NPO-
name een wijziging in de bijdrage van het NPO-fonds. In 2022 is het NPO-fonds afgerekend voor fonds. De overlopende activa hebben een looptijd korter dan één jaar.

de waarde in de voorraad. Vanaf 2023 zullen de bijdragen van het NPO-fonds worden afgerekend
na uitzending. De voorraad ouder dan twee jaar bedraagt € 3.308 en is opgebouwd uit (speel)films 31/12/2022 31/12/2021

en documentaires waarvoor een uitzendgarantie aanwezig is. In 2022 is geen sprake geweest van

afwaardering van projecten of waardering van herhalingen. NPO-fonds 348 1.217
CoBo 35 68
Overige bijdragen 377 78
De overige voorraden zijn evenals in 2021 nihil.
760 1363
De vordering op handelsdebiteuren ad € 685 daalt ten opzichte van 2021 als gevolg van fluctuaties
in de programmering. Op het saldo handelsdebiteuren worden de dubieuze debiteuren in mindering Het totaal van de liquide middelen bedraagt € 8.252, waarvan € 17 in kas. De liquide

gebracht. De dubieuze debiteuren zijn nihil. De vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar. middelen zijn terstond opeisbaar.

NTR 2022
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Passiva

EIGEN VERMOGEN

8. Algemene reserve
De Algemene reserve ultimo 2022 bedraagt € 750, dit is het door OCW gehanteerde

grensbedrag voor de algemene reserve.
31/12/2022 31/12/2021

Stand per 1 januari 750 750

Mutatie Algemene reserve S -

Stand per 31 december 750 V410)

9. Reserve Media-aanbod
De maximumnorm van de Reserve Media-aanbod van de NTR bedraagt € 6.500. De Reserve
Media-aanbod ultimo 2021 bedraagt € 6.500; het exploitatieresultaat 2022 na vennootschaps-

belasting ad € 257 is ten laste gebracht van de Reserve Media-aanbod.

De Reserve Media-aanbod is als volgt opgebouwd:
31/12/2022 31/12/2021

Stand per 1 januari 6.500 6.500
Exploitatieresultaat na overdracht -257 -
Stand per 31 december 6.243 6.500

De Overgedragen Reserve Media-aanbod, ontstaan in 2021, is door de NTR in 2022 ingezet

voor de programmering van de NTR of direct daaraan gerelateerde ontwikkelambities.
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De voorzieningen ad € 2139 zijn opgebouwd uit voorzieningen voor loopbaantrajecten, jubilea

en groot onderhoud.

31/12/2022 31/12/2021

Loopbaantrajecten 343 353
Voorziening jubilea 409 437
Voorziening groot onderhoud NTR/BNNVARA-gebouw 975 Q27
Voorziening groot onderhoud NTR Paviljoen 309 279
Voorziening groot onderhoud Entreegebouw 103 84
2139 2.080

De voorziening loopbaantrajecten wordt gevormd op grond van de CAO voor omroeppersoneel

voor medewerkers die op basis van een arbeidsovereenkomst werkzaam zijn en recht hebben

om eens in de 5 jaar een loopbaantraject te volgen op kosten van de werkgever. Hiertoe wordt

een bedrag ad € 1 per werknemer gereserveerd.

31/12/2022 31/12/2021

Stand per 1 januari 353 353
Dotatie 2 31
Onttrekking -12 -31
343 353

NTR 2022

De voorziening wordt bepaald op basis van het aantal medewerkers op peildatum 1 januari
2021. De peildatum is vastgesteld op grond van de CAQO. De voorziening is toereikend ter
dekking van loopbaantrajecten voor het totaal aantal werknemers. Het is niet mogelijk om
het kortlopende deel van de voorziening in te schatten, omdat de voorziening flexibel kan

worden aangewend.

De voorziening jubilea betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen in over-
eenstemming met richtlijn 271 Personeelsbeloningen. De voorziening betreft de contante

waarde van in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen.

31/12/2022 31/12/2021

Stand per 1 januari ey 437
Dotatie 27 42
Onttrekking -49 -42
409 437

In de berekening wordt een rentevoet gehanteerd van 1% en een gemiddelde stijging van het
salaris van 1%. De rentevoet wordt omroepbreed jaarlijks door de NPO vastgesteld. Verder
wordt er rekening gehouden met gedane toezeggingen, blijfkans, leeftijd en een pensioen-
gerechtigde leeftijd zoals opgenomen in de algemene ouderdomswet. Van de voorziening

ad € 409 heeft € 81 een looptijd korter dan één jaar.
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Voorziening groot onderhoud NTR Paviljoen

De NTR maakt gebruikt van een kostenegalisatievoorziening in de vorm van een voorziening De voorziening stijgt ten opzichte van 2021, omdat de onttrekkingen voor groot onderhoud

voor groot onderhoud. De voorziening groot onderhoud is met ingang van 2020 herzien op basis lager zijn dan de dotatie aan de voorziening. Van de voorziening heeft € 21 een looptijd korter

van een nieuw onderhoudsplan. De voorzieningen groot onderhoud van het NTR/BNNVARA- dan één jaar.

gebouw, NTR Paviljoen en Entreegebouw hebben een overwegend langlopend karakter. 31/12/2022 31/12/2021
Stand per 1 januari 279 255

NTR/BNNVARA-gebouw Dotatie 30 30

De voorziening stijgt ten opzichte van 2021, omdat de onttrekkingen voor groot onderhoud Onttrekking - -6

lager zijn dan de dotatie aan de voorziening. Van de voorziening heeft € 8 een looptijd korter
dan één jaar. Stand per 31 december 309 279

31/12/2022 31/12/2021

Entreegebouw
Stand per 1 januari Q27 855 De voorziening stijgt ten opzichte van 2021, omdat de onttrekkingen voor groot onderhoud
Dotatie 73 73 lager zijn dan de dotatie aan de voorziening. Van de voorziening heeft € 6 een looptijd korter
Onttrekking -25 -1 dan één jaar.
Stand per 31 december 975 927 31/12/2022 31/12/2021
Stand per 1 januari 84 66
Dotatie 19 18

Onttrekking - -

Stand per 31 december 103 84
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De Overgedragen Reserve Media-aanbod ad € 745, ontstaan in 2021 is volledig ingezet voor

de programmering in 2022 of direct daaraan gerelateerde ontwikkelambities.

De schulden aan leveranciers ad € 10.234 betreffen openstaande crediteuren met een

looptijd korter dan één jaar.

De schulden belastingen en premies sociale verzekeringen ad € 1.395 betreffen loonheffingen,
vennootschapsbelasting en BTW. De schuld heeft een looptijd korter dan één jaar.

Sinds 1 januari 2016 is de Wet modernisering Vpb-plicht overheidsondernemingen van kracht
geworden. Deze wet heeft als doel overheidsondernemingen op dezelfde wijze in de heffing
van vennootschapsbelasting te betrekken als private ondernemingen om zo een gelijk speelveld

te creéren.

Met de Belastingdienst is overeengekomen dat de NTR niet belastingplichtig is voor de hoofd-
activiteiten maar slechts voor de nevenactiviteiten. De NTR hanteert het uitgangspunt dat
alleen de resultaten van de nevenactiviteiten tot de belastbare winst behoren. De vennoot-
schapsbelasting 2022 voor de nevenactiviteiten bedraagt € 33 en is in de exploitatierekening

als last verwerkt.

De schuld inzake pensioenen ad € 4 daalt ten opzichte van 2027 en is gebaseerd op de

eindafrekening van PNO Media.
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De overige schulden bedragen € 14.478 en zijn opgebouwd uit diverse reserveringen en

schulden.

31/12/2022 31/12/2021
Reservering verlofuren 972 Q49
Reservering depot leeftijdsuren 305 385
Schuld aan de NPO 13.076 10.601
Diversen 125 223

14.478 12.158

De verlofuren worden gewaardeerd op basis van het jaarsalaris, opgehoogd met sociale lasten,
en berekend naar rato van de opgebouwde verlofuren. Voor de verlofuren dient conform de RJ

een voorziening te worden getroffen. De reservering verlofuren ad € 972 stijgt ten opzichte van
2021 als gevolg van de minder genoten verlof en langdurig verzuim. Van de schuld heeft € 124

een looptijd korter dan één jaar.

Medewerkers konden, als uitvloeisel op hetgeen in de CAO is afgesproken, opgebouwde

leeftijdsdagen onderbrengen in een separaat depot leeftijdsuren. Dit depot kan uitsluitend

worden aangewend aan het einde van de loopbaan ter vervroeging van de pensioendatum.

De leeftijdsuren worden op dezelfde grondslagen gewaardeerd als de verlofuren. De reser-
vering depot leeftijdsuren ad € 305 daalt ten opzichte van 2021 als gevolg van het vertrek

van medewerkers. Van de schuld heeft € 63 een looptijd korter dan één jaar.

NTR 2022
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De schuld aan de NPO ad € 13.076 betreft nog te betalen facturen en extra werk-
kapitaal van de NPO voor nog uit te zenden programma'’s waarvoor door de NPO een
uitzendgarantie is afgegeven. Dit betreft langlopende (drama)series, speelfilms, docu-
mentaires, jeugdprogrammering en geschiedenisprogramma’s. De schuld stijgt ten
opzichte van 2021 doordat extra werkkapitaal is verstrekt in 2022 als gevolg van een
wijziging in de afrekening van bijdragen uit het NPO-fonds. De schuld heeft een looptijd

korter dan één jaar.

Het saldo diversen ad € 125 daalt ten opzichte van 2021 doordat in 2021 sprake was
van een grotere schuld voor nog te betalen afkoopsommen. De schuld heeft een looptijd

korter dan één jaar.

Onder de overlopende passiva ad € 4.755 zijn verplichtingen opgenomen die betrekking hebben
op 2022 en waarvoor nog geen facturen zijn ontvangen. Het betreft verplichtingen voor program-
matische kosten (bijvoorbeeld co-productiebijdragen, rechten, diverse facilitaire productiekosten)
en organisatiekosten. De overlopende passiva dalen ten opzichte van 20271 door fluctuaties in de
programmering. Het volledige bedrag van de overlopende passiva heeft een resterende looptijd

minder dan 1 jaar.
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<1jaar < 5jaar Totaal
Faciliteiten 1.539 - 1.539
1.539 - 1.539

Er zijn geen verplichtingen langer dan vijf jaar aangegaan.
In het kader van de bedrijfsuitoefening zijn voor de coproductie van programma's

per 31 december 2022 verplichtingen aangegaan ten bedrage van € 3.173.

In het kader van de bedrijfsuitoefening staan per 31 december 2022 voor de co-productie

van programma’s nog te ontvangen bijdragen van derden uit ten bedrage van € 853.

Voor de niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen is een uitzendgarantie

van de NPO aanwezig.

NTR 2022

Honk
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x € 1.000

Baten
2022 2021
Vergoedingen OCW 79.409 76.577
Programmatische vergoedingen 3137 3.550
SVOD-vergoedingen 694 644
NPO-fonds vergoedingen 1.564 2.936
Frictiekosten vergoedingen - -
5.395 7130
Vergoeding reorganisatiekosten OCW 745 1.343
85.549 85.050

De totale baten media-aanbod bedragen € 85.549.
De vergoedingen OCW betreffen reguliere baten media-aanbod voor toegekende en

vitgezonden programma'’s.

Onder de omroepbrede middelen worden diverse toekenningen en vergoedingen verantwoord,
waaronder programmatische vergoedingen (NPO 1/2 Extra, levensbeschouwelijke programme-
ring, de Caribische nieuwsvoorziening en het NPO-fonds). De omroepbrede middelen dalen licht
ten opzichte van 2021 vanwege gering lagere programmatische vergoedingen, een stijging van
de SVOD-vergoedingen door een stijging van abonnees en fors minder programma'’s met een
bijdrage van het NPO-fonds.

NTR 2022

Voor een toelichting op de inzet overgedragen reserve media-aanbod wordt verwezen naar

de toelichting op de balans.

2022 2021

CoBO 304 145
Overige derden 549 319
853 464

Overige programma-opbrengsten 302 357
1.155 821

Voor een specificatie van de bijdragen CoBO en overige derden wordt verwezen naar de
Overige verantwoording. De bijdragen stijgen ten opzichte van 2027, vanwege forse stijging
van de Cobo-bijdrage.

De overige programma-opbrengsten ad € 302 betreffen kabel- en muziekopbrengsten en

opbrengsten kaartverkoop.

De opbrengst nevenactiviteiten ad € 475 betreft de verkoop of het in licentie geven van
(delen van) programma's en de verkoop van programma gelieerde producten. De opbreng-
sten stijgen door hogere YouTube-inkomsten en opbrengsten uit fragmentverkoop. Voor

een specificatie van de nevenactiviteiten wordt verwezen naar de Overige verantwoording.
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Lasten

2022 2021
Lonen en Salarissen
Lonen en Salarissen 20.466 19.682
Overige personeelskosten 1.069 276
21.535 19.958
Sociale- en pensioenlasten
Sociale lasten 3.540 3165
Pensioenlasten 2.585 2.502
6.125 5.667
27.659 25.625

Personeelsaantallen
Fte gemiddeld 320 (2021: 321
Fte ultimo 328 (2021: 327)

De totale kosten voor lasten personeel in dienst bedragen € 27.659.

De kosten voor lonen en salarissen en sociale en pensioenlasten stijgen ten opzichte van
2021 door met name het cao-effect.

De overige personeelskosten bestaan uit afkoop- en beéindigingsvergoedingen, reiskosten
woonwerk en diverse overige personeelskosten. De kosten stijgen ten opzichte van 2021
door meer afkoop- en beéindigingsvergoedingen, lagere detacheringskosten en hogere
kosten voor woon-werkverkeer ten opzichte van 20217 als gevolg van de coronacrisis en

het thuiswerken in 20271. De pensioenlasten blijven nagenoeg gelijk.

NTR 2022

De totale lasten zijn met € 10.838 nagenoeg gelijk aan 2021. De specificatie is als volgt.

Freelancers
Tijdelijk personeel
Kosten stagiaires

Dekking sociale lasten freelancers

2022

10.010
721
109

-2

10.838

2021

10.572
413
100
-2

11.083

Ten opzichte van 2021 is er wel fors meer tijdelijk personeel ingezet. In 2022 zijn de hogere

kosten met name het gevolg van het inzetten van een Interim Algemeen Directeur en een

interim Hoofd Finance & Control.
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De facilitaire lasten van € 13.749 zijn opgebouwd uit diverse kosten ten behoeve van eigen

producties en stijgen ten opzichte van 2021 licht. De specificatie is als volgt

2022

Opname en techniek 7.590
Vormgeving 695
Decor en locatie 3.348
Postproductie 2114
Distributie en uitzendkosten 2
13.749

De afschrijvingen op materiéle vaste activa ad € 1.061 betreffen afschrijvingen op gebouwen,

2021

6.453

790
3.225
2.328

12.805

installaties, apparatuur en inventaris en inrichting. Voor een toelichting op de materiéle vaste

activa wordt verwezen naar de toelichting op de balans.

De betaalde vergoedingen voor diverse uitzendrechten zijn in 2022 als volgt.

2022
Uitzendrechten 335
SVOD-rechten 129
Overige rechten 1.929
2.393

NTR 2022

2021

456
152
2.966

3.574

De totale lasten zijn op hetzelfde niveau als in 2021. Dit betreffen de kosten voor aankopen
en betaalde bijdragen aan (co-)producenten, evenals gezamenlijke producties van publieke
omroepen. In 2022 zijn er nagenoeg geen gezamenlijke producties uitgezonden die met

verschillende publieke omroepen in samenwerking zijn geproduceerd.

2022 2021

Kosten buitenproducenten 25.010 23.085
Bijdrage opbrengsten publieke omroepen -96 -3.485
Bijdrage kosten publieke omroepen 70 4.900
24,984 24.500

De overige bedrijfslasten ad € 6.681 betreffen voor een groot deel organisatiekosten.

2022 2021
Algemene kosten 3.577 3.631
Overige kosten CAO-personeel 1.032 210
Uitbesteed werk aan bedrijven 1.374 1.509
Promotiekosten 265 159
Huisvestingskosten 433 476

6.681 6.685

De overige kosten CAO-personeel stijgen door meer personeelsactiviteiten. De promotiekosten
stijgen ten opzichte van 2021 door meer gerichte promotionele activiteiten rondom programma's

als Het verhaal van Nederland.
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Het financiéle resultaat bedraagt € 37 negatief (2021: € 29) en is een gevolg van de negatieve

rente die de bank berekende over positieve saldi op betaal- en spaarrekeningen.

De vennootschapsbelasting bedraagt € 33 op basis van vennootschapsbelasting over de

nevenactiviteiten.

2022 2021
Resultaat nevenactiviteiten véér belastingen 244 350
Acute vennootschapsbelasting huidig boekjaar 33 65
Vennootschapsbealsting voorgaande boekjaren O -9
Belasting over het resultaat - 33 - 56

De over te dragen Reserve Media-aanbod is in 2022 nihil (2027: € 745). Voor een toelichting

op de Reserve Media-aanbod wordt verwezen naar de toelichting op de balans.

Het exploitatieresultaat nd overdracht en belasting is € -257. Het saldo uit gewone bedrijfsuit-
oefening voér afdracht aan belastingen bedraagt € -244 (- 0,3% van de baten). Het negatieve

saldo is een gevolg van onder andere gestegen kosten (CAO en inflatie) en een lage ontvangen

index van OCW voor de compensatie van de gestegen kosten. Met name op de organisatiekosten

is een laag percentage compensatie ontvangen (2%); ter illustratie, de stijging in de CAO was

2% structureel en 2% eenmalig.

NTR 2022

Specificatie accountantshonoraria

De verantwoorde accountantskosten voor de controle 2022 door PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V. bedragen € 116 (2021: € 108).

pioyyi ployy
Accountantskosten, andere niet-controlediensten - -
Accountantskosten, onderzoek van de jaarrekening 116 108
Belasting over het resultaat 116 108

De kosten zijn conform de afspraken in de aanbesteding.

Nevenactiviteiten dienen te worden aangemeld bij het Commissariaat voor de Media.
Overeenkomstig artikel 2132, derde lid, van de Mediawet wordt toestemming gegeven voor

een nevenactiviteit indien deze verband houdt met of ten dienst staat van de verwezenlijking
van de publieke media-opdracht en direct gerelateerd is aan het media-aanbod van de publieke
media-instelling en indien deze op marktconforme wijze wordt verricht en ten minste kosten-
dekkend is.

Nevenactiviteiten worden volgens de beleidsregels van het Commissariaat voor de Media

2016 verantwoord op basis van een indeling per cluster.



NTR
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Mangiare! - Petra Possel

NTR JAARREKENING

Opbrengst Nevenactiviteiten

Som der bedrijfsopbrengsten

Lasten personeel in loondienst
Lasten personeel niet in loondienst
Facilitaire lasten

Rechten

Overige bedrijfslasten

Toerekening organisatiekosten

Som der bedrijfslasten

Financieel resultaat

O

Cluster 1 Cluster 7 Totaal
L4 b 29 475
446 pL 475
144 9 153

9 - 9

2 - 2
5) @) )
28 30
42 45
220 12 231
ryyj 17 244
227 17 244

betreft de exploitatie van onverkort media-aanbod of publieke formats buiten

de publieke media-opdracht (bijvoorbeeld programmaformats buitenland, fragmenten,

readymades, dvd's, cd's of downloads).

betreft het op de markt (laten) brengen van overige producten of diensten

(bijvoorbeeld lespakketten, (werk)boeken en docentenhandleidingen, merchandise of

licentieverlening van rechten op (beeld)merken).
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Er is geen sprake van niet-kostendekkende nevenactiviteiten per cluster of binnen de clusters.

Binnen de clusters is er geen sprake van individuele nevenactiviteiten met een totaal aan opbrengsten

of lasten groter dan € 125. Het resultaat nevenactiviteiten ad € 244 behoort tot de belastbare winst,
omdat de NTR belastingplichtig is voor de vennootschapsbelasting voor nevenactiviteiten. Voor een

verdere toelichting op de vennootschapsbelasting wordt verwezen naar de toelichting op de balans.

De belasting over het resultaat op nevenactiviteiten wordt berekend over het resultaat voor belastin-
gen in de exploitatierekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit
voorgaande boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde
winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met
wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde

van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

Gemiddeld waren in 2022 352 werknemers in dienst (2021: 356), waarvan 66% op basis van een
arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd (2021: 67%) en 34% voor bepaalde tijd (20271: 33%),).

Hiervan waren O werknemers werkzaam buiten Nederland (2020: O).

2022 2021
Gemiddeld aantal medewerkers 352 356
Gemiddeld aantal fte 320 327
Aantal medewerkers ultimo 359 363
Aantal fte ultimo 328 327

NTR 2022

De NTR heeft geen significante concentraties van kredietrisico. Verkoop vindt plaats op basis
van krediettermijnen tussen de 8 en 30 dagen. Voor grote leveringen kan een afwijkende krediet-
termijn van toepassing zijn. In dat geval worden aanvullende zekerheden gevraagd, waaronder

garantiestellingen.

De NTR loopt kredietrisico over vorderingen opgenomen onder de handels- en overige vorderingen.
Het maximale kredietrisico dat de onderneming loopt bedraagt € 2.445 bestaande uit vorderingen.
Het kredietrisico is geconcentreerd bij een aantal tegenpartijen. Met deze tegenpartijen bestaat
een lange relatie; zij hebben altijd tijdig aan hun betalingsverplichtingen voldaan. De liquide

middelen staan uit bij een bank met minimaal een A-rating.

Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt de NTR risico ten aanzien van
toekomstige kasstromen; met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt de NTR
risico's over de reéle waarde als gevolg van wijzigingen in de marktrente.

Met betrekking tot de vorderingen heeft de NTR geen financiéle derivaten gecontracteerd ter

afdekking van het renterisico.
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Valutarisico

Als gevolg van beperkte internationale activiteiten is er beperkt sprake van een valutarisico.

Prijsrisico
De NTR heeft geen investeringen in beursgenoteerde of niet-beursgenoteerde bedrijven.

Hierdoor loopt de NTR geen prijsrisico.

Liquiditeitsrisico

De NTR bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen- en
prognoses en ziet erop toe dat er steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de
verplichtingen te kunnen voldoen. Daarnaast doet de NTR aan actief crediteuren- en debiteuren-

beheer en actief beheer van werkkapitaal en voorraad.

Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de onder-
neming en een natuurlijk persoon of entiteit die verbonden is met de onderneming. Dit betreffen
onder meer de relaties tussen de onderneming en haar deelnemingen, de bestuurders en de
functionarissen op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen,

diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders is opgenomen onder WNT en bezoldiging.

NTR JAARVERSLAG 2022

O

WNT en bezoldiging
Per 1januari 2013 is de Wet Normering Topinkomens (WNT) ingegaan. De WNT is van toepassing

op de NTR. Het voor de NTR toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 199, zijnde het
bezoldigingsmaximum voor media-instellingen plafond B. De bezoldiging in 2022 voor leiding-

gevende topfunctionarissen van de NTR is onder het toepasselijke algemene bezoldigingsmaximum.

Het WNT-maximum voor toezichthoudende topfunctionarissen is voor de voorzitter van de Raad
van Toezicht € 29,8 (15% van het algemene bezoldigingsmaximum) en voor de leden van de Raad
van Toezicht € 19,9 (10% van het algemene bezoldigingsmaximum). De bezoldiging in 2022 voor

toezichthoudende topfunctionarissen van de NTR is onder het toepasselijke WNT-maximum.

Deze verantwoording is opgesteld op basis van het op de NTR van toepassing zijnde algemene
WNT-maximum en aanvullende bepalingen van het Commissariaat voor de Media en het Ministerie
van OCW d.d. 25 november 2021. Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum per persoon of
per functie is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van
het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter

kan zijn dan 1,0 fte.
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Naam

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom

de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

NTR 2022

A. Amhaini
Zakelijk directeur
01/01-31/05

.

ja

69.053
10.234

79.287

82.917
NRVA S

NRVA
N.v.t.

Naam

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2021
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

A. Amhaini
Zakelijk directeur
01/01-31/12

.

ja

158.802
16.905
175.707

176.000
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Naam

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom

de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

NTR 2022

W.R.B. Francissen
Mediadirecteur
01/01-31/12

.

ja

170.392
17.545

187.936

192.000
NRVA S

NRVA
NEVA S

Naam

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2021
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

W.R.B. Francissen
Mediadirecteur
01/01-31/12

1

ja

158.802
16.905
175.707

176.000
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Naam

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022

Aantal kalendermaanden functievervulling in 2022

Omvang dienstverband (in uren)

Maximum uurtarief in het kalenderjaar

Individueel toepasselijke maximum gehele periode (kalendermaand 5 t/m 12)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum vurtarief?
Bezoldiging in de betreffende periode
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 5 t/m 12

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom
de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

NTR 2022

M.M. Landsmeer
Zakelijk Directeur
01/05-31/12

8

1218

€206
€ 215.000

Ja
€ 200.000
€ 200.000

€ 200.000

INEVAS
NRVA

Naam

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Jaar waarin het dienstverband is beéindigd

Overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband

Individueel toepasselijke maximum

Totaal uvitkeringen wegens beéindiging dienstverband
Woaarvan betaald in 2022

Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom

de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

A. Amhaini
Zakelijk Directeur
01/01-01/08

.

2022

75.000

70.609
70.609

INEVAS

NAVA
NRAVA
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Naam
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022

Bezoldiging
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag

Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Naam
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2021

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

* Lid Auditcommissie RvT

NTR 2022

M.J.G. Wintels
Voorzitter RvT
01/01-31/12

15.000

29.850

NAVA

15.000

NEVAS

NAVA

M.J.G. Wintels
Voorzitter RvT
01/01-31/12

15.000
26.400

F.J.M. Morssink*
Lid RvT
01/01-31/12

11.000

19.900

NEVA

10.750

NEVAS

NRVAS

F.J.M. Morssink*
Lid RvT
15/10-31/12

10.750
17.600

M.CT.H. Dijkman*
Lid RvT
01/01-31/12

11.000

19.900

N.v.t.

10.750

NEVA

NRAVA

M.C.T.H. Dijkman*
Lid RvT
01/01-31/12

10.750
17.600

E. Huizer
Lid RvT
01/01-31/12

10.000

19.900

NAVA

10.000

NEVA S

NAVA

E. Huizer
Lid RvT
01/01-31/12

10.000
17.600

H. Moukaddim
Lid RvT
01/01-31/12

10.000

19.900

NEVA S

10.000

NEVAS

NRVA

H. Moukaddim
Lid RvT
01/01-31/12

10.000
17.600
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Het Beloningskader Presentatoren in de Publieke Omroep (BPPO) bevat de regeling voor die
presentatoren, programmakers, DJ's en vergelijkbare functies binnen de publieke omroep waarvan
duidelijk is dat hun honorering in hoge mate wordt bepaald door marktwerking. Het BPPO bevat
honoreringsnormen waaraan landelijke publieke media-instellingen zijn gebonden. De bezoldiging

is bij de NTR toegepast conform de regeling BPPO en blijft binnen de honoreringsnormen.

De lasten onafhankelijk product betreffen lasten die samenhangen met de verzorging van
media-aanbod dat bestaat uit Europese producties die kunnen worden aangemerkt als

onafhankelijke producties, conform de 'beleidsbrief onafhankelijke producties'.

2022
Lasten onafhankelijke producenten 24.902
Lasten media-instelling
Lasten personeel in loondienst 19.084
Lasten personeel niet in loondienst 8.554
Facilitaire lasten 12.806
Afschrijvingen 62
Rechten 2.341
Onverdeelde kosten 2.248
Overige lasten 2.400
Toerekening organisatiekosten 6.547
78.944

NTR 2022

O

Een barter is een overeenkomst waarbij twee partijen goederen en/of diensten ruilen die een gelijke
geldelijke waarde hebben, excl. btw. Voorwaarden rondom barteringtransacties zijn vastgelegd in
een beleidsbrief bartering door publieke omroepinstellingen. Barteringtransacties dienen conform
bepaling RJ 270.108 te worden verantwoord in de jaarrekening. Bij de NTR is in 2022 geen sprake

van barterovereenkomsten of bartertransacties met derden.

Conform het Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen,

NPO en STER 2022 dienen kosten per genre verantwoord te worden.

2022

Genre
1. Journalistiek 16.553
2. Sport 323
3. Cultuur 17.652
4. Amusement 913
5. Kennis en Educatie 24.860
6. Levensbeschouwing 2.967
7. Documentaire 3.659
8. Human Interest PAORY
9. Fictie 6.118
Overige Media-aanbod 553
75.649
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Onder verwijzing naar de Mediawet artikel 2.106 tot en met 2174, het Handboek Financiéle
Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen, NPO en STER 2022 en de Beleids-
regel sponsoring publieke media-instellingen 2018 van het Commissariaat voor de Media is een
gespecificeerd overzicht opgenomen van de sponsorbijdragen en andere bijdragen van derden
die in het boekjaar in de exploitatierekening (verspreid media-aanbod) en in de voorraad

(nog niet verspreid media-aanbod) zijn verantwoord. Daarnaast is het overzicht ingevuld voor
bijdragen voor verspreid media-aanbod die direct door een buitenproducent zijn ontvangen en
niet door de NTR.

De NTR heeft de volledigheid van de rechtstreekse bijdragen van derden aan buitenproducenten
afgedwongen in de productieovereenkomsten. Hierin zijn bepalingen opgenomen, dat indien
buitenproducenten rechtstreeks bijdragen van derden ontvangen, dit vooraf aan de NTR dient
te worden overlegd. De rechtstreekse bijdragen derden aan buitenproducenten die in de jaar-

rekening worden verantwoord zijn in het boekjaar ontvangen en vastgelegd in de administratie.
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Exploitatierekening

Media-aanbod

Caribische nieuwsvoorziening 2022

Human Strings, podcast

De Straat, algemeen 2020

Buiten de Muren Podcast

A Teenage Love Affair, ontwikkeling scenario
Podcast Ons Succesverhaal

UvdW: En nou niet de Turk uithangen, ontwikkeling
Ons Succesverhaal, radiodocumentaire
Broos, Podcast

Blut, ontwikkeling dramaserie

Groenkijker, ontwikkeling

Het Klokhuis serie 35

Het Klokhuis serie 35

Het Klokhuis serie 35

Het Klokhuis serie 35

Klein Kompas, webserie

ZappDoc Lab 2020-2021

Podcast Ctrl-Z, ontwikkeling

De reis van Ranchi, ontwikkeling podcast
Schitterend door afwezigheid, ontwikkeling podcast
Tide, webserie (ontwikkeling)

En nu ben ik verliefd, webserie ( ontwikkeling)
De klokhuis Voetafduk ( Interactief)

De klokhuis Voetafduk ( Interactief)

NTR 2022

Aantal
afl.

X €1

Organisatie

Omroep Max
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds

Provincie Drenthe

Weeshuis Doopgezinden
Nationaal Comité 4 en 5 mei

Stichting Werelderfgoed Nederland

NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds

Stichting tot Bevordering van Afstandseducatie

De Gemeente Almere

Totale Bijdrage Commerciéle Overige

derden in €

27.500
-2.147
=32
-2.969
24128
5.000
30.250
31.500
9.239
9.947
29.090
24.500
15.000
20.000
30.000
-376
29.680
6.000
10.899
12.000
24.490
24.285
45.000
6.500

sponsoring CoBO Mediafonds derden

27.500

24.500
15.000
20.000
30.000

45.000
6.500

NPO-Fonds

-2.147
-312
-2.969
24128
5.000
30.250
31.500
9.239
9.947
29.090

-376
29.680
6.000
10.899
12.000
24.490
24.285
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Exploitatierekening
Media-aanbod

De klokhuis Voetafduk ( Interactief)

Atlas en lonica in de klas

Het Klokhuis serie 35, Canon nieuwe afleveringen
Het Klokhuis serie 35, Canon nieuwe afleveringen
Joyfriend Podcast, scenario

Hindeous Henk, webdrama 6 x 10 minuten
IDFAcademy & NPO-fonds workshop 2021
ZaterdagMatinee, webcast

Lesbische Liga 2022, Podcast

Rakhi & Peppe, scenario webdramaserie

Kijk rond in de rechtbank (prodemos 2)

Podcast De Omega

The Ship, research

De reis van de Ranchi, productie podcast

NPO Kennis in de bibliotheken

Sara's Musteries, podcast

NINL, Oekrainers in Nederland verbonden door Telegram

IDFA Project Space NL

Het uvur van de Wolf: De schatten van de krim
Het uur van de Wolf: Licht

Het uur van de Wolf: Licht

Het Uur van de Wolf: Anil Ramdas: Nooit meer thuis

Het Uur van de Wolf: Gevolg zonder oorzaak (ontwikkeling)

Farawe, ontwikkeling

NTR 2022

Aantal
afl.

15
10
10

X €1

Organisatie

Stichting Triodos Foundation

Stichting tot Bevordering van Afstandseducatie

Stichting dr. Hendrik Muller's Vaderlandsch Fonds

Stichting Prins Bernhard Cultuurfonds
NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

Stichting Vrienden van de Matinee
Tivoli

NPO-fonds

Stichting ProDemos

NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

Stichting tot Bevordering van Afstandseducatie
NPO-fonds

Stichting tot Bevordering van Afstandseducatie
NPO-fonds

Mediafonds

Mediafonds

NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

Totale Bijdrage Commerciéle

derden in €

15.000
9.000
10.000
30.000
26.682
123.000
76148
25.000
4.473
21.916
3.255
71.928
6.050
76.596
25.000
30143
39.505
67.837
100.000
13.500
139.490
-9.997
154.363
16.573

sponsoring

CoBO

Mediafonds

100.000
13.500

Overige
derden

15.000

%.000
710.000
30.000

25.000
4.473

3.255

25.000

39.505

6.500

NPO-Fonds

26.682
123.000
76148

PARAL

71.928

6.050

76.596

30.143

67.837

139.490

-9.997

154.363
16.573

)
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Exploitatierekening

Media-aanbod

KampKoekieloeki - Arnold

Het Uur van de Wolf: Tamar

Het verhaal van Nederland

Het Uur van de Wolf: Twee mannen
Telefilm: Good Bad Girl

Onze Straat - Little Amsterdam
Onze Straat - Heartbeats

Het Uur van de Wolf: De Bastaard
Noorderslag 2021

Uitmarkt 2021

Noorderslag 2022

From Southeast With Love

From Southeast With Love

North Sea Jazz 2022

North Sea Jazz 2022

Pinkpop 2022 Live

Inside: Offside Nederland: zes minuten roem
Inside: Offside Nederland: zes minuten roem
Inside: Offside Nederland: zes minuten roem
Inside: Offside Nederland: zes minuten roem
Inside: Offside Nederland: zes minuten roem

Het Uur van de Wolf: No Hay Camino - Er is geen weg

2Doc: Overgave

Inkomsten SVOD

NTR 2022

Aantal
afl.

10

10

o o0 060 o0 o0 W

—

X €1

Organisatie

NPO-fonds

NPO-fonds

Samenwerkende Maritieme Fondsen
NPO-fonds

CoBo-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

CoBo-fonds

De Stichting Uitmarkt

CoBo-fonds

CoBo-fonds

Koninklijk Concertgebouw

CoBo-fonds

Mojo Concerts

CoBo-fonds

HRT - Croation Radio Television
Czech television

Radio and television of Montenegro
RTV Slovenija

Radio and televisiao de Portugal, SA
CoBo-fonds

CoBo-fonds

NPO

Aansluiting exploitatierekening

Totale Bijdrage Commerciéle
derdenin €  sponsoring

-123.158
179.784
18.500
170.000
125.000
-705
-1.295
168.000
-130
11.550
37.000
23.785
42.350
34.831
24.200
83.615
1.500
3.000
3.000
3.000
3.000
-25.787
155.277
297.658

2.718.641 o

CoBO

125.000

=130

37.000
PRWASE

34.831

83.615

304.101

Overige
Mediafonds derden NPO-Fonds
123158
179.784
18.500
170.000
705
-1.295
168.000
e
42.350
24.200
1.500
3.000
3.000
3.000
3.000
-25.787
155.277
297.658
113.500 737.491 1.563.549
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x €1

Buitenproducenten*

Aantal
Titel Media-aanbod afl. Organisatie
Het verhaal van Nederland, ontwikkeling APP 10 Tuvalu Media
Hindeous Henk 6 Stimuleringsfonds
Hindeous Henk 6 Inbreng producent, Family Affair Films BV
Art Dept 2022 24 Inbreng producent, Van Osch Films
3Lab, Switch 1 Inbreng producent, Vigics
Het Uur van de Wolf: De schatten van de Krim 1 Stichting Co-productiefonds Binnenlandse Omroep (CoBO)
Het Uur van de Wolf: De schatten van de Krim 1 Stichting Co-productiefonds Binnenlandse Omroep (CoBO)
Het Uur van de Wolf: De schatten van de Krim 1 Nederlands Filmfonds
Het Uur van de Wolf: De schatten van de Krim 1 Nederlands Filmfonds
Het Uur van de Wolf: De schatten van de Krim 1 Amsterdams Fonds voor de kunst
Het Uur van de Wolf: De schatten van de Krim 1 VSB fonds
Het Uur van de Wolf: De schatten van de Krim 1 Stichting Democratie & Media
Het Uur van de Wolf: De schatten van de Krim 1 Inbreng producent, Zeppers Film & TV
Het Uur van de Wolf: Licht 1 Nederlands Filmfonds
Het Uur van de Wolf: Licht 1 Stichting Co-productiefonds Binnenlandse Omroep (CoBO)
Het Uur van de Wolf: Licht 1 Nederlands Filmfonds
Het Uur van de Wolf: Licht 1 Inbreng producent, Witfilm
Het Uur van de Wolf: Licht 1 Fonds21
Het Uur van de Wolf: Licht 1 A=
Het Uur van de Wolf: Licht 1 Inbreng producent, Witfilm
Het Uur van de Wolf: Gevolg zonder oorzaak T Stichting Co-productiefonds Binnenlandse Omroep (CoBO)
Het Uur van de Wolf: Gevolg zonder oorzaak 1 Nederlands Filmfonds
Het Uur van de Wolf: Gevolg zonder oorzaak 1 Amsterdams Fonds voor de kunst
Het Uur van de Wolf: Gevolg zonder oorzaak T Inbreng producent, Docmakers BV

NTR 2022

Totale Bijdrage
derdenin €

15.000
18.595
1.899
5.78512
9.964
4.545
45.455
100.000
105.653
25.000
75.000
25.000
1.940
18.500
60.500
265.000
1.773,38
42.000
44.500
236
120.000
280.561
30.000
14.249

Commerciéle
sponsoring

CoBO

4.545
45.455

60.500

120.000

Mediafonds

Overige
derden

15.000
18.595
1.899
5.785
9.964

100.000
105.653
25.000
75.000
25.000
1.940
18.500

265.000
1.773
42.000
44.500
236

280.561
30.000
14.249

NPO-Fonds
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x €1

Buitenproducenten*

Aantal Totale Bijdrage
Titel Media-aanbod afl. Organisatie derdenin €
Het Uur van de Wolf: Gevolg zonder oorzaak 1 Wilhelmina Jansenfonds 7.500
Farawe, ontwikkeling 6 Inbreng producent, Submarine 579
Het Uur van de Wolf: Gesprekken met mijn betere ik 1 Stichting Co-productiefonds Binnenlandse Omroep (CoBO) 60.000
Het Uur van de Wolf: Gesprekken met mijn betere ik 1 Inbreng producent, Basalt Film 3.792
Kom hier dat ik u kus Stichting Co-productiefonds Binnenlandse Omroep (CoBO) 170.817
Kom hier dat ik u kus Nederlands Filmfonds 852.253
Kom hier dat ik u kus Distributeur September Film - MG 120.000
Kom hier dat ik u kus Tax shelter 300.000
Kom hier dat ik u kus Producent Motel de Ville 3.867
Kom hier dat ik u kus VAF 200.000
Mitra (speelfilm) Stichting Co-productiefonds Binnenlandse Omroep (CoBO) 187110
Mitra (speelfilm) Nederlands Filmfonds 1167.000
Mitra (speelfilm) Creative Europe 60.000
Mitra (speelfilm) MDM, DFF, Danish Film Institute 547746
Mitra (speelfilm) Arte/ZDF 100.000
Mitra (speelfilm) Eurimages 20.000
Mitra (speelfilm) Distributeur Cineart - MG 20.000
Mitra (speelfilm) Producenten 144.870
Mitra (speelfilm) Regisseur 20.000
Mitra (speelfilm) Netherlands Production Incentive 339.533
Buladé Stichting Co-productiefonds Binnenlandse Omroep (CoBO) 198.484
Buladoé Nederlands Filmfonds 1.003.243
Buladé Curacao Film Taks Incentive 6.890
Buladé Deferment producent 16.669

NTR

2022

Commerciéle
sponsoring

CoBO

60.000

170.817

187110

198.484

Mediafonds

Overige
derden

7.500
579

3.792

852.253
120.000
300.000
3.867
200.000

1167.000
60.000
547746

100.000
20.000
20.000
144.870
20.000
339.533

1.003.243
6.890
16.669

NPO-Fonds
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Buitenproducenten*
Titel Media-aanbod

Buladé

Het verhaal van Nederland

Het verhaal van Nederland

De neven van Eus

De neven van Eus

Het Uur van de Wolf: Het Dinsdagavondgevoel
Het Uur van de Wolf: Het Dinsdagavondgevoel
Het Uur van de Wolf: Het Dinsdagavondgevoel
Het echte leven in de dierentuin

Het echte leven in de dierentuin

Wie denk je wel dat je bent?

Zonder Ouders Op Vakantie

Knoop & de Leeuw

NTR 2022

Aantal
afl.

10
10

Totale Bijdrage Commerciéle

x €1
Organisatie derdenin €
Deferment regisseur 10.000
Inbreng producent, Pupkin Film B.V. 351.415
Nederlands Filmfonds 1.254.903
Inbreng producent, SkyhighTV BV 12.000
Inbreng producent, SkyhighTV BV, presale VRT 24.000
Stichting Co-productiefonds Binnenlandse Omroep (CoBO) 71.000
Voordekunst 15.763
Inbreng producent, Moondocs BV 3.048
Stichting Bears in Mind 210.000
Inbreng producent, | Care Producties BV 8.150
Inbreng producent, BlazHoffski Productions BV 15.242,50
Inbreng producent, NewBe BV 42.315
Inbreng producent, Medial.ane 12.500
Totaal ontvangen bijdragen derden door buitenproducent 8.891.845

sponsoring

CoBO

71.000

CAVAAN

Overige
derden

Mediafonds
10.000

351.415

1.254.903

12.000

24.000

15.763
3.048
210.000
8.150
15.243
42.315
12.500

o 7.973.934

NPO-Fonds
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Voorraad

Titel Media-aanbod

Harder dan de Beat, webdoc

Praten met Historische Figuren

Elixer, scenario drama (2022)

Hideous Henk, scenario webdramaserie
UvdW: Moeder Suriname, ontwikkeling
UvdW: De man met de glimlach, ontwikkeling
Kamp Korpus, webserie ( ontwikkeling)

De Jurk en het scheepswrak ( interactive)
Feis Forever, ontwikkeling

Bouta, scenario

UVDW: Al het verschrikkelijks dat kan gebeuren, publieksbereik
Het klokhuis setrie 36, Werelderfgoed Limes
Het Klokhuis serie 36, bijdrage derden

Het Klokhuis serie 36, bijdrage derden

Het Klokhuis serie 36, bijdrage derden

Het Klokhuis serie 36, bijdrage derden

Het Klokhuis serie 36, bijdrage derden

Het Klokhuis serie 36, bijdrage derden

Het Klokhuis serie 36, bijdrage derden
Ontwikkeling podcast Mixed Feelings

De nachtwacht van de waddenzee, podcast
Superzintuigen, poscast

De Zwembadclub, productie podcast

Kwaliteitskeurmerk SchoolTV.nl

NTR 2022

Aantal
afl.

X €1

Organisatie

NPO-fonds

Stichting tot Bevordering van Afstandseducatie
NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

Stichting tot Bevordering van Afstandseducatie
NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

De Nederlandes Limes Samenwerking
Nationaal Comité 4 en 5 mei

Gemeente Almere

Rijksuniversiteit Groningen

Stichting Brook Foundation

Stichting Ontwikkelingsfonds Daghulp
Triodos Foundation

Provincie Utrecht

NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

Stichting tot Bevordering van Afstandseducatie

Totale Bijdrage Commerciéle

derden in €

119115
50.000
132.011
25.000
23.261
29.262
21.759
30.000
30.250
119.790
18.150
24.500
20.000
18.000
18.000
32.230
3100
15.000
25.000
13.064
62.369
15.240
58.500
25.000

sponsoring

CoBO Mediafonds

Overige
derden NPO-Fonds
119115
50.000
132.011
25.000
23.261
29.262
21.759
30.000
30.250
119.790
18150
24.500
20.000
18.000
18.000
32.230
3100
15.000
25.000
13.064
62.369
15.240
58.500
25.000
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Voorraad

Titel Media-aanbod

Preventieve factcheck

Klokhuis natuurscanner

De weg van de dodo, podcast (2023)
Rahki & Peppe, productie

A teenage Love Affair, productie
Waterwandelingen
Waterwandelingen
Woaterwandelingen
Waterwandelingen

Het uvur van de Wolf: Free space (ontwikkeling)

Het uur van de Wolf: Een vrouw als Monique (ontwikkeling)

2Doc: Nesjomme (ontwikkeling)

Het Uur van de Wolf: De derde oever (ontwikkeling) 2023
Het Uur van de Wolf: Rahi Rezvani (ontwikkeling) 2023

2doc: Als ik mijn ogen sluit (ontwikkeling 2023)
Het Klokhuis serie 37, bijdrage derden

Het Klokhuis serie 37, bijdrage derden

Het venlo Incident, podcast

Het Uur van de Wolf: Reis naar het morgenland
Het Uur van de Wolf: Reis naar het morgenland
Het Uur van de Wolf: Candy

De Indische rekening

De Indische rekening

De Indische rekening

NTR 2022

Aantal
afl.

10
10
10

X €1

Organisatie

Stichting tot Bevordering van Afstandseducatie
Stichting tot Bevordering van Afstandseducatie
NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

Waterschap Limburg

Waterschap Hollandse Delta
Hoogheemraadschap Noorderkwartier
Stichting tot Bevordering van Afstandseducatie
NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

NPO-fonds

Amnesty International

Nationaal Comité 4 en 5 mei

Koninklijke Bibliotheek

NPO-fonds

Mediafonds

NPO-fonds

Prins Bernhard Cultuurfonds

Stichting Marinus Plantema

Totale Bijdrage Commerciéle

derden in €

30.000
25.000
66.725
208135
16148
4.545
5.500
5.500
72.500
30.023
30.248
29.758
30.250
30.250
30.250
17.500
40.000
10.000
142.719
31.000
158.068

30.000

Stichting Nationaal Fonds voor Vrede, Vrijheid en Veteranenzorg 50.000

sponsoring

CoBO

Overige
derden

Mediafonds
30.000
25.000

4.545
5.500
5.500

72.500

17.500
40.000
10.000

31.000

30.000
50.000

NPO-Fonds

66.725
208135
16148

30.023
30.248

29.758
30.250
30.250
30.250

142.719

158.068
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Sponsorbijdragen en bijdragen van derden x ¢

Voorraad

Titel Media-aanbod

De Indische rekening

De Indische rekening

Narcosis (De Oversteek XII)

White Berry

Het Uur van de Wolf: Het Beloofde Land
De jurk en het scheepswrak

Het uvur van de Wolf: Al het verschrikkelijks dat kan gebeuren
Ik zal je zien (Oversteek)

Melk (Oversteek)

Het uur van de Wolf: Thuis bij de familie K.
2Doc: Waar draken wonen

Feis Forever

Rotown Magic

* Betreft ontvangen bijdragen conform productieovereenkomst.

NTR JAARVERSLAG 2022

Aantal

afl.

10
10

Organisatie

Mondriaan Fonds

Stichting Merweborgh

NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds
NPO-fonds

Aansluiting 'vermindering van voorraad' in balans

Totale Bijdrage
derdenin €

119115
50.000
132.011
25.000
23.261
29.262
21.759
30.000
30.250
119.790
18150
24.500
20.000
4.939.010

Commerciéle
sponsoring

67.500
75.000
320.000
330.000
165.200
286.469
168.713
330.000
330.000
142.556
140.000
199.871
360.981

o

CoBO Mediafonds

Overige
derden

67.500
75.000

o 31.000

693.875

NPO-Fonds

320.000
330.000
165.200
286.469
168.713
330.000
330.000
142.556
140.000
199.871
360.981
4.214.135
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Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden welke van invlioed zijn

op de jaarrekening 2022.
Hilversum, 13 april 2023

De heer M.M. Landsmeer
Mevrouw W.R.M.B. Francissen
De heer mr. M.J.G. Wintels

De heer drs. M.C.T.H. Dijkman
De heer dr. E. Huizer
Mevrouw drs. F.J.M. Morssink

De heer drs. H. Moukaddim

NTR 2022 Vlogmania 103
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In de statuten is geen regeling opgenomen ten aanzien van de resultaatbestemming.
Conform het Handboek Financiéle Verantwoording wordt het exploitatieresultaat
toegevoegd of onttrokken aan de Reserve Media-aanbod. Indien de Reserve Media-
aanbod de maximum norm heeft bereikt wordt het resultaat verantwoord als

Overgedragen Reserve Media-aanbod.

NTR 2022 Hideous Henk




NTR JAARREKENING OVERIGE GEGEVENS

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de directie en de raad van toezicht van Stichting NTR

Verklaring over de jaarrekening 2022

Ons oordeel

Naar ons oordeel:

. geeft de jaarrekening van Stichting NTR (‘de stichting’) een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van de stichting op 31 december 2022 en van het resultaat over
2022 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek
(‘BW’), de Regeling vaststelling Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke
Media-instellingen, NPO en Ster 2022 en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering
topinkomens (WNT); en

. voldoen de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties over 2022 in alle
van materieel belang zijnde aspecten aan de eisen van financi€le rechtmatigheid. Dit houdt in
dat deze bedragen tot stand zijn gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in de Regeling vaststelling Handboek
Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen, NPO en Ster 2022.

Wat we hebben gecontroleerd

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting NTR te Hilversum
gecontroleerd.

De jaarrekening bestaat uit:

. de balans per 31 december 2022;
. de exploitatierekening over 2022; en
. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving

en overige toelichtingen.

Het stelsel voor financiéle verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is

Titel 9 Boek 2 BW, de Regeling vaststelling Handboek Financi€le Verantwoording Landelijke Publieke
Media-instellingen, NPO en Ster 2022 en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering
topinkomens (WNT).

D43QFPSY5E3Z-1672242571-24

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol Publieke Media-instellingen van de Regeling vaststelling
Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen, NPO en Ster 2022 en
de Regeling Controleprotocol WNT 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Onafhankelijkheid

Wijj zijn onafhankelijk van Stichting NTR zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties
(Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onathankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Thomas R. Malthusstraat 5, 1066 JR Amsterdam, Postbus 90357,
1006 BJ Amsterdam
T: 088 792 00 20, F: 088 792 96 40, www.pwc.nl

‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijikheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwec.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam.
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Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden met betrekking tot fraude en continuiteit, en de
aangelegenheden daaruit, bepaald in de context van de controle van de jaarrekening als geheel en bij
het vormen van ons oordeel hierover. De informatie ter ondersteuning van ons oordeel, zoals onze
bevindingen en observaties ten aanzien van de controleaanpak frauderisico’s en de controleaanpak
continuiteit, moet in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Controleaanpak frauderisico’s

Wij hebben risico’s op een afwijking van materieel belang in de jaarrekening die het gevolg is van
fraude geidentificeerd en ingeschat. Wij hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in

Stichting NTR en haar omgeving en de componenten van het interne beheersingssysteem, waaronder
het risico-inschattingsproces en de wijze waarop de directie inspeelt op frauderisico’s en het interne
beheersingssysteem monitort en de wijze waarop de raad van toezicht haar toezicht uitoefent en de
uitkomsten daarvan

Wij hebben ten aanzien van het risico op afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude de
opzet en implementatie van de interne beheersing geévalueerd, waaronder de gedragscode en de
klokkenluidersregeling, en voor zover wij dat noodzakelijk achtten voor onze controle, de werking
getoetst van deze interne beheersmaatregelen.

Wij hebben om inlichtingen gevraagd bij de directie, afdeling financién en de raad van toezicht of zij op
de hoogte zijn van feitelijke, vermeende of vermoede fraude. Hieruit volgden geen signalen van
feitelijke, vermeende of vermoede fraude die kunnen leiden tot een afwijking van materieel belang.

Als onderdeel van ons proces voor het identificeren van frauderisico’s, hebben wij frauderisicofactoren
overwogen met betrekking tot frauduleuze financiéle verslaggeving, oneigenlijke toe-eigening van
activa en omkoping en corruptie. Wij hebben geévalueerd of deze factoren een indicatie vormden voor
de aanwezigheid van frauderisico’s.
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De door ons geidentificeerde frauderisico’s en uitgevoerde specifieke werkzaamheden zijn als volgt:

_Geidentificeerde frauderisico’s ) Onze controlewerkzaamheden en observaties
Risico dat de directie interne De omzet te laag te verantwoorden of omzet in een latere
beheersingsmaatregelen kan periode dan het boekjaar te verantwoorden (afgrenzing).
doorbreken

Wij hebben de opzet en implementatie geévalueerd van de
In zijn algemeenheid bevindt de directie van maatregelen van interne beheersing in de processen voor het
een organisatie zich in een unieke situatie genereren en verwerken van journaalposten en de
waardoor zij in staat is interne omzetverantwoording.
beheersingsmaatregelen te doorbreken die
effectief lijken te werken. Hierdoor is de Wij hebben onze controle hoofdzakelijk gegevensgericht
directie in staat de administratieve ingestoken.
vastleggingen te manipuleren en frauduleuze
overzichten op te stellen. Wij hebben data-analyses uitgevoerd om afwijkende

omzetboekingen in het boekjaar te identificeren.
Daarom besteden wij bij al onze controles
aandacht aan het risico van het doorbreken van Per jaareinde hebben wij specifieke werkzaamheden uitgevoerd

maatregelen van interne beheersing door de om mogelijke materi€le verschuivingen van omzet in het huidige
directie met betrekking tot: boekjaar naar de omzetverantwoording van het volgende
. Journaalposten en andere aanpassingen  boekjaar te identificeren.

die tijdens het opstellen van de

jaarrekening zijn gemaakt. Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke
. Schattingen. aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude ten aanzien
. Significante transacties buiten het kader  van de afgrenzing en volledigheid van de omzetverantwoording.

van de normale bedrijfsuitoefening.
Kosten te vroeg verantwoorden (afgrenzing) of fictieve kosten
Wij hebben daarbij bijzondere aandacht voor op te nemen (bestaan), bijuvoorbeeld door de vorming van
tendenties als gevolg van mogelijke belangen onterechte verplichtingen en/of voorzieningen.
van de directie.
Wij hebben de opzet en implementatie geévalueerd van de

Stichting NTR heeft geen winstoogmerk. maatregelen van interne beheersing in de processen voor het
Het positieve resultaat van Stichting NTR wordt genereren en verwerken van journaalposten en inkopen. Ten
toegevoegd aan de Reserve Media Aanbod aanzien van het inkoopproces hebben wij ook de effectieve
(RMA). De RMA is gemaximeerd. Indien de werking van deze maatregelen getoetst.

reserve hoger is dan het maximum wordt het

meerdere verantwoord als ‘Overgedragen Wij hebben data-analyses uitgevoerd om afwijkende

Reserve Media Aanbod (ORMA)’. Deze post kostenboekingen in het boekjaar te identificeren en hebben
staat ter beschikking van de NPO en kan ingezet specifieke gegevensgerichte werkzaamheden uitgevoerd,

worden in de programmering van het waaronder het vaststellen dat deze kostenboekingen zijn
opvolgende jaar of teruggevorderd worden door gebaseerd op daadwerkelijke inkopen en afgenomen diensten in
de NPO. het betreffende boekjaar.

Op 31 december 2022 is de RMA voor Wij hebben op basis van deelwaarnemingen de ontvangen
Stichting NTR niet volledig gemaximeerd. Om  goederen of diensten en transactieprijzen die ten grondslag

te voorkomen dat het maximum wordt liggen aan deze kostentransacties getoetst aan de hand van de
overschreden kan druk op de organisatie onderliggende overeenkomsten, facturen en geldbetalingen.
bestaan om het financié€le resultaat te sturen

door:

Stichting NTR- D43QFPSY5E32-1672242571-24

Pagina 3 van 8

NTR JAARVERSLAG 2022

e De omzet te laag te verantwoorden of ~ Per jaareinde hebben wij specifieke werkzaamheden uitgevoerd
in een latere periode dan het boekjaar  om mogelijke verschuivingen van kosten van ontvangen
te verantwoorden (afgrenzing). goederen of diensten in het volgende boekjaar naar het huidige
e Kosten te vroeg te verantwoorden boekjaar te identificeren.
(afgrenzing) of fictieve kosten op te
nemen (bestaan), bijvoorbeeld door de  'Wij hebben specifieke controlewerkzaamheden verricht ten
vorming van onterechte verplichtingen aanzien van overlopende posten. Wij hebben in het bijzonder
en/of voorzieningen. aandacht gehad voor het inherente risico van mogelijke
vooringenomenheid van de directie bij schattingen.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke
aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude ten aanzien
van de afgrenzing en het bestaan van de kosten.

Significante transacties buiten het kader van de normale
bedrijfsuitoefening

Wij hebben geen significante transacties buiten het kader van de
normale bedrijfsuitoefening geidentificeerd.
Het risico dat de bestedingen niet Wij hebben de opzet en implementatie geévalueerd van de
rechtmatig zijn maatregelen van interne beheersing en de effectieve werking van
deze maatregelen getoetst ten aanzien van het inkoopproces.

De landelijke publieke media-instellingen

leggen op grond van artikel 2.171, eerste t/m Wij hebben op basis van deelwaarnemingen de rechtmatigheid
derde lid, Mediawet 2008, financiéle rekening  van de uitgaven getoetst aan de hand van de onderliggende
en verantwoording af aan het Commissariaat overeenkomsten, facturen, geldbetalingen en indien van

voor de Media over de financié€le rechtmatigheid toepassing de aanbestedingsprocedure.
van de uitgaven.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke
De vergoeding van OC&W voor het media- aanwijzingen dat de bestedingen niet rechtmatig zijn.
aanbod dient uitsluitend te worden gebruikt
voor de uitvoering van de publieke media-
opdracht, tenzij de wet anders heeft bepaald.

Op basis van onze risico inschatting en
uitgaande van de veronderstelling dat er bij
financiéle rechtmatigheid van de uitgaven
frauderisico's bestaan, achten wij de kans op het
doen van onrechtmatige bestedingen aanwezig.
Wij achten dit risico specifiek aanwezig voor het
bestaan en rechten en verplichtingen van de
bestedingen.

Wij hebben in onze controle een element van onvoorspelbaarheid ingebouwd. Ook hebben we
kennisgenomen van correspondentie met toezichthouders en zijn wij tijdens de controle alert gebleven
op indicaties voor fraude.
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Ook hebben wij de uitkomst van andere controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er
bevindingen zijn die een aanwijzing vormt voor fraude of het niet-naleven van wet- en regelgeving.
Indien daar sprake van was, hebben wij onze evaluatie van het risico van fraude en de gevolgen
daarvan voor onze controlewerkzaamheden opnieuw geévalueerd.

Controleaanpak continuiteit

De continuiteit van Stichting NTR is athankelijk van de jaarlijkse vergoeding door het ministerie van
Onderwijs Cultuur en Wetenschap. De hoogte van de vergoeding wordt bepaald door de kaders in de
concessie- en erkenningsperiode 2022-2026, door de afspraken binnen het Nederlandse kabinet en de
Miljoenennota. Naast de vergoeding door OC&W heeft Stichting NTR ook eigen inkomsten en
financi€le buffers.

De directie heeft de jaarrekening opgemaakt uitgaande van de continuiteit van het geheel van de

werkzaamheden voor tenminste twaalf maanden vanaf de datum van opmaken van de jaarrekening.

Hierbij is verondersteld dat de jaarlijkse vergoeding door het ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Wetenschap in die periode wordt gecontinueerd.

Onze werkzaamheden om de continuiteitsbeoordeling van de directie te evalueren omvatten onder

andere:

. Nagaan of de directie gebeurtenissen of omstandigheden heeft geidentificeerd die gerede twijfel
kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de stichting om haar continuiteit te handhaven
(hierna: continuiteitsrisico’s). In onze evaluatie betrekken wij informatie die publiek bekend is
ten aanzien van de financiering van de Nederlandse Publieke Omroep in zijn algemeenheid en
intenties die bestaan voor Stichting NTR in het bijzonder.

. Overwegen of de continuiteitsbeoordeling van de directie alle relevante informatie bevat
waarvan wij als gevolg van onze controle kennis hebben en het bevragen van de directie over de
belangrijkste veronderstellingen en uitgangspunten die ten grondslag liggen van de
continuiteitsbeoordeling. Wij hebben onder andere aandacht besteed aan de
meerjarenbegroting waar de liquiditeitsprognose in is opgenomen.

. Wij hebben de begrote operationele resultaten en daaraan gerelateerde kasstromen voor de
periode van tenminste twaalf maanden vanaf de datum van opmaken van de jaarrekening
rekening houdend met prijsontwikkelingen in de markt, ontwikkelingen in de programmering
en onze kennis uit de controle, met de directie besproken.

. Analyseren of de huidige en de benodigde financiering op basis van de verleende erkenning tot
en met 2026 voor het kunnen continueren van het geheel van de bedrijfsactiviteiten is
gewaarborgd.

. Inwinnen van inlichtingen bij de directie over zijn kennis van continuiteitsrisico’s na de periode

van de door de directie verrichte continuiteitsbeoordeling.

Wij zijn van mening dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is
en, op basis van de verkregen controle-informatie, er geen onzekerheid van materieel belang met
betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden bestaat die gerede twijfel kan doen ontstaan over

de mogelijkheid van de stichting om haar continuiteit te handhaven.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, onderdelen n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen
als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, en of de in dit kader vereiste
toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere
informatie

Het jaarverslag omvat ook andere informatie. Dat betreft alle informatie in het jaarverslag anders dan
de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat;

. alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW en de Regeling vaststelling Handboek
Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen, NPO en Ster 2022 is vereist
voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materi€le
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en de Regeling
vaststelling Handboek Financiéle Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen, NPO en
Ster 2022.

Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
en de accountantscontrole

Verantwoordelijkheden van de directie en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, de Regeling vaststelling Handboek Financiéle
Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen, NPO en Ster 2022 en de bepalingen bij en
krachtens de WNT. De directie is ook verantwoordelijk voor de financi€le rechtmatigheid van de in
de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties.

Dit houdt in dat de totstandkoming van deze bedragen in overeenstemming dient te zijn met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in de Regeling vaststelling
Handboek Financi€le Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen, NPO en Ster 2022.
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In dit kader is het de directie verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de directie
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van het genoemde verslaggevingsstelsel moet
de directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie
het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is. De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financi€le
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze doelstellingen zijn een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen over de vraag of de
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten
en een controleverklaring uit te brengen waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van
zekerheid is een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij
tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect
van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

Amsterdam, 13 april 2023
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door drs. W. Poot RA
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Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening 2022
van Stichting NTR
In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een
controle inhoudt.

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle van de
Jjaarrekening

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol Publieke Media-instellingen van de Regeling vaststelling
Handboek Financi€le Verantwoording Landelijke Publieke Media-instellingen, NPO en Ster 2022,

de Regeling Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onathankelijkheidseisen. Onze

controle bestond onder andere uit:

. Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
baten, lasten en balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

o Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.

Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de stichting.

o Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en de gebruikte financi€le rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door de directie en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

. Het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Ook op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven.

. Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van

de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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In 2022 hebben het P&O-meerjarenplan (2021 t/m 2025) en de bijbehorende
P&O-agenda verdere invulling gekregen. De in het plan omschreven speer-
punten zijn vit de aparte programmalijnen gehaald en als integraal onderdeel
van het P&O-beleid opgenomen:

-~ De positionering en rol van P&O binnen de organisatie: verbetering van de dienstver-

lening, verder digitaliseren van processen en het verder op orde brengen van de basis

° Samenstelling van het personeelsbestand zowel kwalitatief als kwantitatief,
alsook het vergroten van de diversiteit en inclusie in de organisatie. Onder diversiteit
verstaan we: representatie in leeftijd, gender, opleiding, geografische spreiding,

culturele achtergrond en beperkingen

. Wendbaarheid & flexibiliteit verder professionaliseren van het capaciteits-

management, in-door- en uitstroom
. L eiderschap leiderschapsontwikkeling

Gelijktijdig blijft er continu aandacht voor (persoonlijke) ontwikkeling van medewerkers,
ondersteund door een platform waarin vraag en aanbod op trainings- en ontwikkelings-
vraagstukken samenkomen. De hiervoor genoemde (speer)punten worden hiermee onder-
steund en versterkt. In 2022 zijn bovenstaande lijnen als volgt opgenomen in het reguliere
beleid.

POSITIONERING EN ROL VAN P&0O IN DE ORGANISATIE

De afdeling P&O wil een deskundige en dienstverlenende gesprekspartner zijn om de organi-
satie te ondersteunen in het bereiken van de gestelde doelen. Voor een optimale, deskundige

en effectieve dienstverlening is verdere digitalisering van de werkprocessen onontbeerlijk.

NTR JAARVERSLAG 2022 5 Dagen - NPO Radio 1
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In 2022 is concrete invulling gegeven aan deze vereiste. Zo zijn de dossiers van de medewerkers

volledig gedigitaliseerd en kunnen zij hun eigen dossier op elk moment van de dag raadplegen.

Met de introductie van het thuiswerkbeleid in de zomer is invulling gegeven aan de behoefte
van medewerkers aan hybride werken. Een evaluatie van het geintroduceerde beleid staat

gepland voor begin 2023.

Het in 2027 ingezette proces van herschrijven en actualiseren van het integriteitsbeleid
heeft een extra dynamiek gekregen door de onthullingen van The Voice. In het najaar is het
geactualiseerde beleid doorgevoerd. Daarnaast zijn aan het team van vertrouwenspersonen

een interne en een externe vertrouwenspersoon toegevoegd.

Het medialandschap blijft ongekend dynamisch en de NTR wil daaraan in de toekomst een
relevante bijdrage blijven leveren met inspirerende, informatieve programma'’s en content.
Deze ambitie doet een beroep op de interne kennis en vaardighedenen op de wendbaarheid
van de NTR om zich aan te passen aan maatschappelijke ontwikkelingen. Een aanhoudend
thema bij het aantrekken, binden en boeien van talent is diversiteit en inclusie. De NTR heeft
zich als werkgever aangesloten bij een initiatief van NPO met het bieden van traineeships,

waarbij (jonge) talenten worden begeleid en opgeleid.

De NTR wil de brede kennis en expertise binnen de organisatie optimaal benutten en inzetten
ten behoeve van haar programma’s en content. Daarnaast willen we nieuw talent aantrekken
dat ons verder brengt en de organisatie inclusiever maakt. Daarom is op de afdeling P&O een

medewerker voor een belangrijk deel vrijgemaakt om nieuwe medewerkers te werven.

NTR 2022

In 2022 is het introductieprogramma eNTRee voor alle nieuwe medewerkers van de NTR
beschikbaar gekomen. Twee keer per jaar wordt een bijeenkomst gehouden voor nieuwe
medewerkers, om kennis te maken met de verschillende afdelingen binnen de NTR en met
de thema's die in het NTR-aanbod een rol spelen. Bij eNTRee hoort een app, waarmee
nieuwe medewerkers op een laagdrempelige en toegankelijke manier de NTR leren kennen

als werkgever en als omroep.

De onthullingen bij het programma The Voice begin 2022 en de berichtgeving die tegen het
einde van het jaar in de media verscheen over de werkomstandigheden bij DWDD onder-
strepen de noodzaak en urgentie van transparant en integer leiderschap. De leiderschaps-
trainingen bieden een goede basis voor de verdere implementatie van leiderschapstrajecten,
waarbij niet alleen algemene leiderschapsvaardigheden worden (door)ontwikkeld maar ook
de specifieke vaardigheden worden geleerd voor het borgen van een veilige werkomgeving.
In 2022 is extra individuele aandacht besteed aan Hoofdredacteuren en Codrdinerend

Producers. In 2023 zal het leiderschapstraject verder worden uitgewerkt.

In 2022 zijn er 14 meldingen bij de vertrouwenspersonen Ongewenste Omgangsvormen gedaan
en één anonieme melding. De meldingen hebben in sommige gevallen betrekking op hetzelfde
geval. De meldingen zijn naar tevredenheid van betrokkenen afgehandeld, één melding is nog

in behandeling. Er zijn geen meldingen gedaan bij de vertrouwenspersoon Integriteit.

Dwars door alle programma’s heen loopt het programma waarmee we een bijdrage leveren
aan persoonlijke groei. Het trainingsprogramma Jong NTR is daarvan een voorbeeld. Een
groep collega's van 35 jaar en jonger heeft gedurende een half jaar deelgenomen aan een
reeks trainingsdagen waarin persoonlijke ontwikkeling centraal staat. Op deze manier wil
de NTR jonge werknemers een stabiele basis bieden die van waarde is voor de rest van hun

carriére.
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AANTAL MEDEWERKERS

Het aantal medewerkers is licht gedaald, het aantal fte's is nagenoeg gelijk gebleven.

PERSONEELSTAND

2020 2021 2022
Gemiddeld aantal medewerkers 364 356 352
Gemiddeld aantal fte's 328 321 320
Aantal medewerkers eind 370 363 359
Aantal fte's eind 334 327 328

GENDERVERHOUDING EN TYPE ARBEIDSDUUR
IN AANTALLEN 2022

GENDERVERHOUDING / GENDERVERDELING DIENSTVERBANDEN
IN AANTALLEN PER EIND 2022
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VERDELING ARBEIDSOVEREENKOMSTEN NAAR
PROGRAMMATISCHE EN NIET-PROGRAMMATISCHE FUNCTIES

De NTR maakt gebruik van de Contracteerregeling Il in de CAO voor het omroeppersoneel.

Met de ondernemingsraad is een maximale bandbreedte overeengekomen voor programmatische
functies: 60% heeft een contract voor onbepaalde tijd en 40% een contract voor bepaalde tijd.
Voor niet-programmatische functies ligt die verhouding op 75% contracten voor onbepaalde tijd

en 25% bepaalde tijd contracten.

VERDELING ARBEIDSOVEREENKOMSTEN BEPAALDE EN ONBEPAALDE TIJD
BINNEN DE GROEPEN PROGRAMMATISCH EN NIET PROGRAMMATISCH 2022

Programmatisch

Niet-programmatisch

Lo e IR

100%

. Bepaald . Onbepaald

Op peildatum 31 december 2022 heeft 66% van de medewerkers een contract voor onbepaalde tijd

en 34% van de medewerkers een contract voor bepaalde tijd. Bij de programmatische functies komt

de verhouding uit binnen de bandbreedte van de afspraak met de ondernemingsraad. In 2023 zal
een verdere ontwikkeling naar 70% onbepaalde tijd en 30% bepaalde tijd plaatsvinden, conform
de CAO-afspraken.

NTR JAARVERSLAG 2022

O

LEEFTIJDSOPBOUW PERSONEELSBESTAND

In de volgende grafiek is de leeftijdsopbouw van de medewerkers over de afgelopen 3 jaar
weergegeven. In de categorieén 46-55 jaar en 56-56 jaar is een stijging te zien. In de overige
leeftijdsgroepen is sprake van een daling, ondanks de inspanning om meer jongeren aan te
trekken bij de NTR.

GEMIDDELDE LEEFTIJDSOPBOUW

120
100
80
60
40
20
0 1 i 1
15-25 jr 26-35jr 36-45 jr 46-55 56-65 jr >66 jr
. 2020 . 2021 . 2022
De gemiddelde leeftijd van het personeelsbestand bedraagt 46 jaar en is ten
opzichte van 2021 licht gestegen.
2020 2021 2022
45 45 46

Gemiddelde leeftijd per ultimo
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INDELING VAN PERSONEEL IN SALARISSCHALEN MOBILITEIT

Onderstaande grafiek geeft een overzicht van de indeling van de medewerkers van de NTR Mobiliteit is de in- en uitstroom van medewerkers in het jaar 2022, afgezet tegen het

in salarisschalen van de CAO voor het omroeppersoneel. Het aantal vrouwen (225) dat werk- totale medewerkersbestand van 2021. In 2021 komen er 90 medewerkers in dienst bij
zaam is binnen de NTR is hoger dan het aantal mannen (131) en het aantal genderneutrale de NTR (25% van het personeelsbestand) en van 89 medewerkers eindigt de overeen-
medewerkers (3). Het aantal mannen in salarisschalen C, J en L is hoger dan vrouwen en komst (24,7% van het personeelsbestand). De grootste groep die in en uit dienst treedt
genderneutrale medewerkers. De groep vrouwen is in alle overige schalen groter dan man- zijn medewerkers met een contract voor bepaalde tijd. Binnen deze groep is de mobiliteit
nen en genderneutrale medewerkers. Het aantal vrouwen in salarisschaal K (14) is aanzienlijk het grootst.

hoger dan het aantal mannen in deze schaal (6).

AANTAL MEDEWERKERS (MAN/VROUW) PER SALARISSCHAAL 2022 UITSTROOM INSTROOM
140
120 120 120
gle]e; 100 100
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60
40
20 14 15 22 3 1 3
0 - - =
C E = G H J K L \Y bepaalde onbepaalde totaal bepaalde onbepaalde totaal
Vrouw 6 61 77 60 6 14 1 tijd tijd tijd ife
Man 1 1 12 44 57 9 6 1

Genderneutraal 2 L . PAOAG . PAOA . 2022
. Vrouw . \Ylelg . Genderneutraal
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Om inzicht te krijgen in culturele diversiteit binnen de NTR doen we elk jaar mee met

de Barometer Culturele Diversiteit. Deze barometer is een initiatief van het ministerie van
Sociale Zaken en Werkgelegenheid en de SER. Het percentage wordt per kalenderjaar vast-
gesteld en in het daaropvolgende jaar, omstreeks augustus, gepubliceerd. Bij aanvang van
de Barometer werd de herkomst van werknemers uitgedrukt in het aandeel werknemers
met een Nederlandse achtergrond en medewerkers met een westerse of niet-westerse
migratieachtergrond. Vanaf medio 2022 is deze indeling vervangen door een indeling naar
herkomstland: Nederland, Europa (exclusief Nederland) en buiten-Europa. Uitkomsten van
de indeling naar herkomstland zijn niet direct vergelijkbaar met de eerdere indeling naar
migratieachtergrond.

Medewerkers met Nederland als herkomstland vormen 81% van het bestand; medewerkers
met herkomstland binnen Europa (exclusief Nederland) vormen 4%; en medewerkers met

een herkomstland buiten Europa maken 15% uit van het totale bestand.

Per 2021 wordt de Arbo-dienstverlening uitgevoerd door Capability.

In de onderstaande tabel zijn de verzuimcijfers van de NTR weergegeven. Deze gegevens
zijn gebaseerd op de verzuimregistratie vanuit AFAS. In 2022 is het ziekteverzuim ten

opzichte van 2021 licht gestegen.

413%
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De Ondernemingsraad van de NTR bestaat in 2022 vit de volgende leden:
Roel Jorna (voorzitter), Michiel Hobbelink (plv. voorzitter), Melanie Fennis
(plv. voorzitter), Anne Gras, Paola Kisner, Sander Nieuwenhuijsen, John
Samson, Inge Tol en Luc Willems.

Er vindt negen keer een formele overlegvergadering plaats. Tot april met Ahmed Amhaini en
vanaf mei met zakelijke directeur a.i. Meindert Landsmeer. Ook schuiven mediadirecteur Willemijn
Francissen en het hoofd P&O a.i. Hanny Geerts bij de overlegvergaderingen aan. Aan het eind
van het jaar neemt Amunda Schaap, als hoofd P&O, de plaats in van Hanny Geerts.

De onderwerpen die in dit formele overleg met de directie aan bod komen zijn onder andere de
organisatiestructuur van de NTR, het thuiswerkbeleid, duurzaamheid, diversiteit, de arbodienst
Capability en het beleid van de NTR op het gebied van integriteit en omgangsvormen.

Naast formele overlegvergaderingen heeft de ondernemingsraad informeel overleg met

de directie en met leden van de Raad van Toezicht. In de tweede helft van het jaar is in deze
bijeenkomsten met name aandacht voor de inrichting van de topstructuur en de verdeling van
taken en verantwoordelijkheden binnen de directie. Eén OR-lid, Paola Kisner, heeft zitting in de
Arbo-commissie. Er vindt regelmatig informeel overleg plaats tussen het hoofd P&O en een

delegatie van de ondernemingsraad, over alle P&O-gerelateerde onderwerpen.

De ondernemingsraad is vertegenwoordigd in de Centrale Ondernemingsraad (COR), waarin
leden van de ondernemingsraden van alle publieke omroepen overleggen met het bestuur van
de NPO. Vanuit de ondernemingsraad van de NTR neemt Melanie Fennis deel aan de COR.
De ondernemingsraad verstuurt in principe na iedere overlegvergadering een nieuwsflits aan

de medewerkers, met daarin de onderwerpen waar de ondernemingsraad zich mee bezighoudt "Ozca n Akyol zZoe kt in De neven van EUS

en het verslag van de laatste vergadering. De verslagen worden ook op de intranetpagina van
de ondernemingsraad gezet. Hier is meer informatie over de ondernemingsraad te vinden. naanr Wat ve pb I"OEC' e pt in p '.a atS van

De ondernemingsraad neemt zich voor in 2023 aandacht te besteden aan : talentontwikkeling, Wat ve r.vr‘eemdt"
doorstroming, diversiteit, duurzaamheid en vitaliteit. Deze onderwerpen zullen ook weer aan de

orde komen in het overleg met de directie. In november 2023 zullen reguliere verkiezingen voor RINSKJE KOELEWIJN NRC

de ondernemingsraad plaatsvinden.
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Het verhaal van Nederland
A Teenage Love Affair
Meindert Landsmeer
Willemijn

North Sea Jazz

NATUUR DE LUXE

Diwali

De Lesbische Liga

De Ranchi Baby's
Verborgen verleden
Andere Tijden Sport Bergkamp
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Vera on Track

A Teenage Love Affair
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Het verhaal van Nederland
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De indische Rekening
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